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LOS LOGROS DE LA GESTION
UNIVERSITARIA EN EL 2017

La Gestion Administrativa Universitaria es la encargada de coor-
dinar las funciones del Sistema de Educacion Superior, estable-
cidas en el capitulo 3, articulo 13 de la Ley Orgénica de Educa-
cién Superior, expedida en octubre de 2010, que comprende:
la docencia, la investigacion y su vinculaciéon con la sociedad. La
gestion es la responsable de una planificacion adecuada, eficien-
te y eficaz de los recursos humanos y financieros, para alcanzar
los objetivos institucionales y garantizar la excelencia y calidad
académica.

Actualmente existe una gran demanda para acceder a la educacion

superior, lo que requiere de una gestion administrativa que se en-
cargue de coordinar y conducir las politicas institucionales acordes al
mundo global y su entorno, desarrollando estrategias que establezcan
prioridades, respetando el cogobierno, con un trabajo en equipo, un ma-

nejo presupuestario eficiente y transparente, para alcanzar una educacion
de calidad con estandares internacionales.

En el afio 2017 la UPEC ha tenido significativos avances y uno de sus logros
mas importantes es la creacion de la Empresa Ptblica que esta incluida en el
catdlogo con el registro 6040000 UPEC-CREATIVA-EP; entidad empresarial a través

de la cual se amplian los servicios universitarios hacia la sociedad. Esta fue creada
por el Consejo Superior Universitario Politécnico de la UPEC el 6 de julio de 2017 y

registrada el 13 de julio del mismo afo, cuya mision es ofrecer alternativas de solucién
a las necesidades de la provincia, de la region y del pais, mediante capacitacion especia-
lizada, consultorias, asesoria, investigacion y transferencia tecnolégica, con profesionales
competentes.
Se ha ejecutado el 96% del presupuesto del 2017, respetando las normas, leyes y procesos
de contratacion publica. Otro de los logros es el crecimiento exponencial de la poblacion
estudiantil, considerando que en su inicio la UPEC cont6 con 470 estudiantes y en el semestre
octubre 2017 - febrero 2018, se han matriculado 4019 estudiantes incluyendo los de nivelacion,
lo que consolida el prestigio adquirido por nuestra universidad en estos pocos aifios de trabajo
responsable. Ademas, se ha realizado capacitacion permanente de docentes, funcionarios, admi-
nistrativos y trabajadores.

Se publicaron articulos cientificos, libros, revistas e informativos, a nivel local, nacional e inter-
nacional que son productos de las investigaciones realizadas por los docentes de las diferentes
carreras.

El caminar de la UPEC ha sido vertiginoso, lleno de retos y metas cumplidas. El 5 de Abril de 2006
inicié con cuatro carreras establecidas en la Ley de Creacion de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, actualmente cuenta con nueve carreras: Logistica y Transporte, Administraciéon de Empre-
sas, Comercio Exterior, Agropecuaria, Turismo, Enfermeria, Administraciéon Publica, Computacion,
y Alimentos; cuenta ademds con los centro de apoyo: Centro de Idiomas Extranjeros y Lenguas
Nativas; Centro de Tic y Centro de Cultura Fisica y Estética; se logro la aprobacion de cuatro maes-
trias en: Administracion Publica; Logistica y Transporte; Agropecuaria y Turismo. Ademdas hemos
tenido un acercamiento con sectores productivos e instituciones publicas y privadas para lograr
consolidar un trabajo entre el Estado, la universidad y el sector privado mediante convenios in-
terinstitucionales.

La UPEC es la universidad que menos recursos recibe del Estado, al momento no existe el

presupuesto necesario para terminar la construccion de su campus universitario, por lo que

se gestiona ante el Banco de Desarrollo del Ecuador, la concesion de un crédito que permita
la construccion y equipamiento de un edificio de aulas, bajo linea de crédito del Proyecto
PROEDUCA firmado entre las autoridades del BDE y la SENESCYT, para atender las deman-
das requeridas por las IES; al momento cuenta ya con el aval de la SENESCYT para dar
viabilidad a la solicitud de crédito realizada por la UPEC.

Este es el resumen de las principales acciones realizadas en el ano 2017, proyectandose
en el afio 2018 una gestion solida, un trabajo intelectual y critico; planteanado nue-

vos y grandes retos para orgullo de la comunidad universitaria de la UPEC.
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Tener una vision estratégica de futuro clara y compartida de una organizacion, constituye un aspecto clave
para alcanzar los resultados esperados en un determinado periodo de gestion. El ano 2017 constituye para
la Universidad una etapa muy dura porque conjuntamente con la sociedad ecuatoriana la institucién univer-
sitaria tuvo que enfrentar el impacto de una crisis presupuestaria. Sin embargo, es una etapa en la que se ha
impulsado por tercer aio consecutivo la gestion por resultados como modelo que permite la optimizacién de
los recursos y la coordinacién eficiente entre los sistemas de gestion y las responsabilidades de la comunidad
universitaria en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Esta red de procesos y operaciones ha permitido alcanzar consistencia en los resultados alcanzados durante
un afio de gestion de una de las instituciones mds importantes de la provincia del Carchi.

Para alcanzar una adecuada consistencia entre dichos resultados, en el afo 2017 ha sido indispensable alcan-
zar la adecuada coherencia de tres elementos fundamentales: 1. Los objetivos del Plan Estratégico de Desa-
rrollo Institucional (PEDI) 2015-2020, 2. El Plan Operativo Institucional 2017, y; 3. La participacion activa de

los actores universitarios.

EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

Este eje esta orientado al fomento
de la investigacion, innovacioén y
desarrollo tecnolégico, a través de
la actualizaciéon y perfeccionamien-
to del talento humano, la movilidad
nacional e internacional permanen-
te de docentes investigadores de
diversos dmbitos. El mejoramiento
de sus procesos ha permitido con-
solidar varias investigaciones de
impacto y la generaciéon de nuevo
conocimiento.

1. Revistas indexadas propias,
promueven los resultados de la
investigacion 2017: SATHIRI,
Vision Empresarial, Comercio &
Negocio, Tierra Infinita, Hori-
zontes de enfermeria, Informati-
vo UPEC, Observatorio Binacio-
nal de Frontera.

2. Nuevos libros desarrollados
por la UPEC: Publicacién de 13
libros. Es el resultado de investi-
gaciones institucionales de los do-
centes de la universidad, ademas
incluye Memorias de Congresos y
Seminarios nacionales e interna-
cionales

3. Fondos externos para los pro-
yectos de investigacion: Se ha
logrado iniciar el proceso de inser-
cion de la academia de la UPEC en
procesos de investigacion conjunta
internacional con el desarrollo de
proyectos que aportan recursos
externos. Los primeros proyectos
bajo esta modalidad son:

a) Determinacion de los efectos en
la reduccion de pérdidas en la pro-
ducciéon de papa por el uso de la
herramienta de apoyo a la decision

para el manejo integrado de Phyto-
phthora infestans.

b) Alternativas de desarrollo rural
para la construccion de paz: Estra-
tegias educativas para el fortaleci-
miento de capacidades en produc-
tores y jovenes que contribuyan a
la cadena productiva del café en
los municipios de Leiva, Policarpay
Los Andes del departamento de Na-
rifio con impacto internacional en
la provincia del Carchi — Ecuador.
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EJE ESTRATEGICO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Incluye acciones que favorecen la
cooperaciéon interinstitucional en-
tre la universidad, el estado y Ia so-
ciedad, en coherencia con estructu-
ra productiva actual y potencial de
la provincia, la zona 1 y las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia,
que potencialicen las capacidades
de la colectividad y promuevan la
solucion de problemas locales, re-
gionales y fronterizos.

4. Proyectos de Vinculacion:

Se ejecutaron 18 proyectos de
vinculacion con la sociedad cuya
inversion supera los 30000 dola-
res beneficiando a mds de 1200
personas de la Provincia de Carchi,
Imbabura, y la Zona de Integracion
Fronteriza.

5. Capacitacion y asesoria:

a) Se asesora a los Gobiernos Parro-
quiales de Piartal, Ferndndez Salva-
dor en el Cantéon Monttfar e Intag
en la provincia de Imbabura.

b) Asesoramiento a los GADs Pa-
rroquiales de Julio Andrade, La
Mariscal, Monte Olivo, El Goaltal, y
Cristobal Colon en el seguimiento
a las estrategias de cumplimiento
de sus Planes de Ordenamiento Te-
rritoriales.

) Se capacit6 junto a la Corpora-
cion Universitaria de Narifio y el
Servicio Jesuita para Refugiados de
América Latina y el Caribe a 30 Ii-
deres y lideresas de las Provincias
de Esmeraldas, Sucumbios, Carchi
y del Departamento de Narifio.

6. Transferencia de procesos de
planificacion institucional:

En el campo educativo se ha capa-
citado y asesorado a los docentes
de las Unidades Educativas: Crist6-
bal Colon de la Ciudad de Tulcan,
Carlos Romo Davila de la Parroquia
Santa Martha de Cuba, Consejo
Provincial de la ciudad de Tulcan,

13 de Diciembre de la parroquia
Julio Andrade y a las Unidades Edu-
cativas del Distrito Metropolitano
de Quito, en la construccién parti-
cipativa de los Planes Estratégicos
Institucionales, convirtiéndose sin
lugar a dudas la UPEC en un aliado
estratégico para el fortalecimiento
institucional de las mencionadas
instituciones.

Se capacit6 a 100 socios de la
Asociacion de Comerciantes del
Mercado Popular de Tulcan sobre
planes de negocio y estrategias de
comercializacion.

7. Transferencia tecnologica
sobre el uso del suero:

El proyecto de vinculacion denomi-
nado “Uso del suero de leche” que
es el resultado de una investiga-
cion realizada por el Msc. Marcelo
Ibarra y Dr. Luis Balarezo, docentes
de la UPEC, ha permitido que 50
productores artesanales de queso
en el Canton Montufar no boten el
suero sino que lo vuelvan a reutili-
zar para obtener productos deriva-
dos, incrementando su produccion
y aportando de manera significati-
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va al cuidado del medio ambiente.
8. Oficina de atencion
ciudadana:

Se ha creado la oficina de atencion
ciudadana denominada Ndcleo de
Apoyo Contable que orienta a la
poblacién en general a cumplir con
los requerimientos del sistema tri-
butario del Pais, este proyecto se
lo ejecuta en convenio con el SRI
hasta la actualidad se han atendido
a mas de 1500 personas y 90 or-
ganizaciones sociales de diferente
indole.

9. Actualizacion de normativa:
En el afo 2017 se articulo el Siste-
ma de Vinculacion con la Sociedad
a través de la reforma al Reglamen-
to en funcién de las disposiciones
del Sistema Nacional de Educacion
Superior, la normativa institucional
y las necesidades del contexto lo-
cal

10. Metodologia estandarizada
para proyectos de vinculacion
con la Sociedad:

Con el propdsito de mejorar la
calidad en este proceso misional,

se disené e implementé una nue-



va guia metodolégica que asegura
estandares de calidad en el disefo,
ejecucion, monitoreo y evaluacion
de los proyectos de vinculacion.

11. Plan Estratégico de Vincula-
cion con la Sociedad: En el aio
2017 se disef6 el Plan Estratégico
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de Vinculaciéon con la Sociedad,
el cual orienta la gestién de esta
area en el largo y mediano plazo,
convirtiéndose en un instrumento
clave que permite proyectar el de-
sarrollo de acciones de impacto.

12. Portafolio de proyectos de

vinculacion 2017: Como resulta-
do del analisis de las necesidades
de la zona de integracion fronte-
riza, se diseié un portafolio de
proyectos de vinculacién con la so-
ciedad pertinentes, aprobados y en
ejecucion.

EJE ESTRATEGICO DE DOCENCIA

Enfocado en acciones que garan-
ticen el aseguramiento de la cali-
dad de la educacidn, a través de la
creacion, desarrollo, transmision y
difusion de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura, con acadé-
micos, cientificos y profesionales
éticos, sensibles a necesidad de
propender a la solucién de la pro-
blematica del entorno.

13. Nueva Oferta académica:
Pregrado:

Se ha desarrollado el proyecto para
la creacion de la carrera de Edu-
cacion Inicial, en las modalidades
presencial y semipresencial que
estara pronto al servicio de la ciu-
dadania.

14. Implementacion de la Cate-
dra de Emprendimiento:

Se ha implementado la Catedra de
Emprendimiento dirigida a los es-
tudiantes de la UPEC en sus dos fa-
cultades y se institucionalizo la fe-
ria-concurso de Emprendimiento.
15. Perfeccionamiento del per-
sonal académico:

Se ha mejorado el nivel académico
del talento humano del personal
docente titular y no titular a través
de los siguientes resultados:

* 99,98% del personal académico
titular tienen titulo de cuarto nivel.
* 100% del personal académico
ocasional 1 tiene titulo de cuarto
nivel.

* 65,21% del personal académico
ocasional 2 tiene titulo de tercer
nivel, los cuales prestan sus servi-
cios en los Centros de Apoyo: Cen-
tro de Cultura Fisica, Centro de TIC
y Centro de Idiomas.

16. Convenio con el Distrito Me-
tropolitano de Quito (DMQ): Se
alcanzé el 100% de cumplimiento
los acuerdos del Convenio con el
Municipio del Distrito Metropolita-
no de Quito que dejo recursos de
autogestion para la Universidad en
el ano 2017.

17. Convenio con el IAEN: Se
alcanzé el 100% de cumplimiento
de los acuerdos para la movilidad
docente y estudiantil a nivel de
postgrado en el Instituto de Altos
Estudios Nacionales.

18. 1I Congreso Internacional
de Innovacion Social:

Este Congreso Internacional pre-
sentd propuestas y experiencias
de varias latitudes como las ciuda-
des de Ibarra, Pasto y Bogotd, pues
cont6 con la participacion de: Ma-

ria Fernanda Carrascal: Fundadora
y Directora de Ideas por Bogota;
Andrea Scacco: Concejal de Ibarra;
Luis Fernando Ruiz; Camilo Monte-
negro y Camila Narvdez, del Cen-
tro de Innovacion Social de Narifio
(CISNA).

19. I Encuentro de Investiga-
cion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion en Popaydin - Co-
lombia:

Popayéan recibi6é a investigadores
de Ecuador y Colombia en el I En-
cuentro de Investigacion, Desa-
rrollo Tecnol6gico e Innovacion,
organizado por la Red Binacional
de Instituciones de Educacion Su-
perior (REDEC), presidida por la
Universidad Politécnica Estatal del
Carchi (UPEC), en la persona de su
rector, Dr. Hugo Ruiz.
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EJE ESTRATEGICO DE POSGRADO

Contempla la gestion de progra-
mas de posgrado orientados a
ofrecer las herramientas teodricas
e instrumentales para la investiga-
cion en distintos campos del saber,
articulados con las necesidades de
desarrollo de la sociedad.

20. Programas de posgrado vi-
gentes:

a) Se cuenta con cuatro programas
de Maestria en ejecucion: Adminis-
tracion Publica, Logistica y Transpor-
te, Agropecuaria, y Turismo.

b) Maestria de Administracion Pu-
blica, 71 Estudiantes inscritos en la
primera cohorte del programa de
maestria de Administracién Publica.
) Maestria de Logistica y Transpor-
te, 23 estudiantes inscritos en la
primera cohorte del programa de
esta maestria.

21. Nuevos programas de pos-
grado: Se continda con el desarro-
llo de estudios para la creacion de
nuevos proyectos de posgrado.
Actualmente se ha presentado el

proyecto para la creacion del Pro-
grama de Maestria en Educacion
Basica, el cual se encuentra en pro-
ceso de andlisis por parte del Con-
sejo de Educacion Superior.

22. Alto nivel académico en Posgra-
do: Los programas de posgrado
vigentes en la Universidad Politéc-
nica Estatal del Carchi han alcanza-
do un alto nivel académico. Estos
programas son impartidos por do-
centes con titulos a nivel de Doc-
torado.

EJE ESTRATEGICO DE GESTION

El eje estratégico de gestion, inte-
gra las acciones propias de un mo-
delo de gestién moderna, dindmica
y efectiva, orientada a resultados,
que permite la interaccion Univer-
sidad-Estado y Sociedad. En 2016
se han alcanzado niveles 6ptimos
en el Servicio en Educacion Supe-
rior en la Provincia del Carchi y la
Zona de Planificacion 1, con el for-
talecimiento de la investigacion, la
vinculacion con la sociedad, la for-
maci6n académica de excelencia, el
incremento de la oferta académica
de grado y la creacién de progra-
mas de posgrado, lo que ha permi-
tido convertir a la Universidad en
una institucion solida acorde con
las exigencias del entorno.

23. Ejecucion del Convenio UPEC-Dis-
trito Metropolitano de Quito:

La UPEC cumpli6 en un 100% el con-
venio UPEC-DMQ, el cual permitié
capacitar a mas de 400 docentes y
funcionarios del Distrito Metropo-
litano de Quito.

24. Red de Universidades Ecuador —
Colombia:

Se lider6 el Il Encuentro de Uni-
versidades Ecuador — Colombia y
se alcanzo la presidencia de la Red
de IES Binacional Ecuador-Colom-
bia, asi como el desarrollo de even-
tos académico-cientificos en Pasto,
Tulcén y Quito, con la participacion
activa de los integrantes de la Red.
25. Crédito Banco del Estado:

Se ha logrado calificar para la ob-
tencion del financiamiento del

campus universitario ante el Banco
del Estado, a través del programa
nacional ProEduca.

26. Implementacion del Plan Integral
de Comunicacion y Marketing:

Con el objetivo de posicionar a la
Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, como principal opcién en-
tre los centros de educacion supe-
rior de la zona 1, durante el 2017
se continu6 con la ejecucion del
Plan de Comunicacién y Marketing,
que incluye una amplia difusiéon de
la gestion universitaria a través de
los medios de comunicacion.

Con el 100% de su cumplimiento se
consiguié dotar a los publicos in-
ternos y externos de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi de in-
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formacion clave sobre las funciones
de la UPEC como establecimiento
de educacion superior, asi como
promocionar su oferta académica.

27. Subié el posicionamiento institu-
cional al 33.7%:

La Universidad Politécnica Esta-
tal del Carchi, se encuentra como
primera alternativa en la mente
de la poblacion de estudio (top of
mind) con un 33.7% de posiciona-
miento en la provincia del Carchi,
en comparacion con los resultados
del estudio de posicionamiento
desarrollado en el 2016 en el que
la UPEC se encontré con el 32.1%
de posicionamiento en la provincia
del Carchi, considerando factores
como: exigencia académica, cali-
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dad de profesores, oferta académi-
ca, infraestructura y gestion admi-
nistrativa.

28. Proyecto de autogestion en co-
municacion en marcha:

Este proyecto considera la autoges-
tion realizada desde esta instancia
universitaria para incidir en la di-
fusion y promocion de las activida-
des de la UPEC en las ediciones de
los periddicos impresos locales La
Prensay La Nacion, asi como regio-
nales El Norte y La Hora, a través
del envio de boletines de prensa
elaborados en la oficina de comu-
nicacion.

29. Edicion 77 de la revista universi-
taria El Informativo UPEC:

Este producto comunicacional que
circulé con su primera ediciéon en
agosto del 2011, alcanzé su edi-
cion numero 77, considerando que
es de publicacién mensual, convir-
tiéndose en un canal importante
para la difusion de las actividades
universitarias, asi como de articu-
los académicos coyunturales.

30. Incremento de los seguidores en
redes sociales:

En el aflo 2017 se registra un incre-
mento muy importante en los se-
guidores de la cuenta de Facebook
@UPECCarchi, a diciembre de 2017
se contabilizaron 5300 seguidores,
considerando que para enero del
mismo afno eran 2000.

31. Convenios Suscritos

En el afo 2018 la Universidad Po-
litécnica Estatal del Carchi realizé
47 convenios de cooperacion, sus-
critos con instituciones publicas y
privadas que se han constituido en
aliadas estratégicas a través de las
cuales se potencian los objetivos
institucionales.

32. Elaboracion y actualizacion de
Reglamentos Institucionales:

En el afio 2017 se ha brindado ase-
soramiento e implementacion juri-
dica en cada uno de los articulados
de los reglamentos aprobados por
el Consejo Superior Universitario.
Como resultado tenemos 21 refor-
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mas a la normativa Institucional en
el afio 2017.

33. Capacitacion Legal en “LEXIS”:
En 2017 se impuls6 el mejoramien-
to del manejo de herramientas
técnicas para el manejo de la nor-
mativa legal vigente. Se capacité
a la comunidad universitaria — do-
centes y administrativos — sobre el
uso del sistema juridico LEXIS y la
aplicacion de la normativa legal. El
75% de funcionarios capacitados en
el uso del Sistema Juridico Lexis.
34. Inclusion en Comision Técnica
del CES y RAU-EC:

La Universidad Politécnica Estatal
del Carchi en el afio 2017 formo
parte de la Comision Técnica para
la elaboracion de los indicadores
de la gestion documental y archivo
de las Instituciones de Educacion
Superior del Ecuador y participé
ademds de la socializacion del re-
positorio digital de la Educacion
Superior, organizado por el CES.
35. La UPEC a través de RAU-EC pre-
sent6 propuestas de Reforma a la
LOES:

La Universidad present6 a la Co-
mision de Educacion y Cultura de
la Asamblea Nacional, un articulo
para la Reforma de la Ley Orgdnica
de Educacion Superior relacionado
con la regulacion de la gestiéon do-
cumental y archivo de las Institu-
ciones de Educacién Superior.

36. La UPEC presento propuesta de
Estatuto a la RAU-EC:

La UPEC presenté el proyecto de
Estatuto para la Red de Archivos
Universitarios RAU-EC en el pleno
de la Asamblea General. La RAU-
EC representa una accién colectiva
entre quienes comparten objetivos
en el ambito de la Educacion Su-
perior, con respecto a la homolo-
gacion y estandarizacion de la ges-
tion de los archivos Universitarios,
las obligaciones que tendran las
universidades miembros asi como
la obligacién que contrae el Con-
sejo de Educacion Superior para
brindar apoyo, coordinacién, ase-

soramiento y seguimiento técnico
para la creacién u organizacion de
los archivos generales. La UPEC
estd representada por el Ing. Nel-
son Castillo, actual Secretario de la
RAU-EC.

37. Cobertura en Salud Integral:

En el ano 2018, la cobertura en
salud integral realizada por la Uni-
versidad a través de los diferentes
consultorios del Departamento de
Bienestar Universitario, ha llegado
a 6389 atenciones, las cuales inclu-
yen la entrega de medicacién gra-
tuita a los estudiantes de la UPEC.
38. Compromiso y Participacion:
Con la finalidad de mejorar el em-
poderamiento de la comunidad
universitaria, en el afio 2018 a tra-
vés del Departamento de Bienestar
Universitario de realizaron 10 talle-
res de crecimiento personal y pre-
vencion dirigidos a toda la Comu-
nidad Universitaria en: autoestima,
comunicacion asertiva, inteligencia
emocional, sexualidad y uso ade-
cuado de métodos anticoncepti-
vos, prevencion del uso y consumo
del alcohol y otras drogas, prime-
ros auxilios, riesgo ergondmico y
psicosocial, entre otros.

39. Seguros para estudiantes:

En el afio 2017, la Universidad con-
tratd una poliza de seguros contra
accidentes, la misma que cubrid a
2559 estudiantes.

40. Atencion integral en el Centro de
Desarrollo Infantil “Pequeiios Sabios:
A través del Centro de Desarrollo
Infantil “Pequefios Sabios”, la UPEC
ha atendido en el afio 2017 a 102
ninos y nifas de 1 a 3 afos, hijos e
hijas de estudiantes, administrati-
vos, docentes y trabajadores de la
UPEC y a ninos de los barrios que
se localizan cerca de la UPEC.

41. Seguimiento a graduados:

La UPEC ha fortalecido en el afo
2017 el proceso de seguimiento a
graduados, proceso institucional
que finaliz6 con el desarrollo del V
Encuentro de Graduados denomi-
nado: “Soy UPEC 2017”, en el que
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participaron mas de un centenar
de profesionales graduados en la
UPEC en las distintas carreras.

42. Entrega de becas a estudiantes y
docentes:

En el afio 2017 se entregaron be-
cas a 177 estudiantes, segun la si-
guiente descripcion: 80 becas tipo
A, becas a estudiantes con excelen-
cia académica 'y 97 becas tipo B
que incluyen 1 por discapacidad, 5
por etnia, y; 80 por bajos recursos.
Ademas, se complemento la beca a
4 profesores investigadores para la
obtencion del grado académico de
Doctor.

43. Cumplimiento oportuno de obli-
gaciones patronales:

En el afo 2017, a pesar del im-
pacto de la crisis del pais, la UPEC
cumplié con el pago oportuno de
las responsabilidades patronales
de los docentes, administrativos
y trabajadores, con relacion a re-
muneraciones, décimos, fondos de
reserva, aportes al IESS y liquida-
ciones a ex - servidores.

44. Evaluacion del desempeiio:

Con la finalidad de mejorar la efi-
ciencia administrativa, se desarro-
116 el proceso de evaluacion de
desempenio al personal administra-
tivo bajo el régimen de la LOSEP,
y a los trabajadores bajo el régi-
men del Cédigo del Trabajo. Esta
evaluacion se extendi6 ademas al
personal cuya vinculacion se ejecu-
to a través del Concurso de Méri-
tos y Oposicion realizado a finales
de marzo de 2017, como parte del
proceso de su vinculacion perma-
nente a la institucion.

45. Contratacion de nuevos docentes:
Con la finalidad de fortalecer la
planta docente de la Universidad,
y calificar a los mejores profesio-
nales, se realizaron dos convoca-
torias, la primera para el semestre
Marzo - Agosto de 2017 y la segun-
da para el semestre Octubre - Fe-
brero de 2017. Las convocatorias
se realizaron a través de los medios

de comunicacion, garantizando de
esta manera el mayor nimero de
candidatos. Con las contrataciones
realizadas, se cubrieron las necesi-
dades de talento humano docente
en distintas areas del conocimien-
to segun el distributivo anual.

46. Nuevo Reglamento en el Sistema
de Administracion del Talento Huma-
no:

Con base en las reformas y actua-
lizaciones de la normativa general
actual, se disen6 y aprob¢ el Regla-
mento Sustitutivo del Sistema de
Administracion de Talento Humano
que permitira mejorar la eficiencia,
asi como, el cumplimiento de los
requerimientos actuales en el 4rea
de la gestion del talento humano
de la Universidad.

47. Nuevo Reglamento de Viaticos y
Movilizaciones:

En coordinacién con la Direccion
Financiera, la Procuraduria y la
Unidad de Talento Humano de la
UPEC, se realiz6 el disefio del Re-
glamento Sustitutivo para el pago
de Viaticos y Movilizaciones de la
UPEC, el cual se ajusta a las tltimas
disposiciones de los organismos de
control.

48. Nuevo Reglamento Sustitutivo
Organico Funcional:

La Unidad de Talento Humano, en
coordinacién con los lideres de los
distintos procesos universitarios y
los responsables de las unidades
académicas y administrativas de
la universidad, se realizé el dise-
fo del Reglamento Sustitutivo Or-
ganico Funcional, el cual ha sido
aprobado mediante resolucion del
Consejo Superior Universitario Po-
litécnico.

49. Reconocimientos Internaciona-
les: La Universidad Politécnica Es-
tatal del Carchi, por segundo afio
consecutivo, alcanzé dos reconoci-
mientos internacionales por la Red
de Direccion Estratégica en la Edu-
cacion Superior, de la cual forman
parte 52 universidades de 12 pai-
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ses latinoamericanos y caribefos.
a). Reconocimiento internacional
por el cumplimiento de los com-
promisos adquiridos ante la Red de
Direccion Estratégica de la Educa-
cién Superior durante el ano 2017.
b). Reconocimiento internacional
por los resultados destacados en
produccién cientifica en la Red
DEES durante el afio 2017.

Estos reconocimientos fueron en-
tregados en la Universidad de Sota-
vento — México, en el marco del IV
Congreso Internacional “La calidad
de la gestion universitaria en las
Instituciones de Educacién Supe-
rior de América Latina para el de-
sarrollo sostenible”, y; IX Reunién
Internacional Anual de la Red de
Direccion Estratégica de la Educa-
cion Superior-DEES.

50. Eficiencia en la gestion financie-
ra y presupuestaria:

Con la adecuada administracion
de los recursos publicos ejercida
por las Autoridades, la Universi-
dad Politécnica Estatal del Carchi
en el ano 2017 ha alcanzado una
ejecucion presupuestaria del 96%,
demostrando eficiencia y eficacia,
cumpliendo con las expectativas de
la gestion financiera y presupuesta-
ria planteadas por la institucion y
las entidades de control.

a) Ingresos: Fuente 001: Recursos
Fiscales 92.66 %. Fuente 002: Re-
cursos Fiscales Generados por la
Institucion (Autogestion) 97.32 %.
Fuente 003: Recursos Pre asigna-
dos 100 %.

b) Gastos: Fuente 001: Recursos
Fiscales 86.66 %. Fuente 002: Re-
cursos Fiscales Generados por la
Instituciéon (Autogestion) 90.72 %.
Fuente 003: Recursos Pre asigna-
dos 98.40 %.

¢) Detalle por programa: 01 Admi-
nistracion Central. 95.31 %. 82 For-
macion Gestion Académica. 96.22
%. 83 Gestion de la Investigacion.
98.38%. 84 Gestion de la Vincula-
cion con la Colectividad. 93.60%.



51. Apoyo en construcciones de bene-
ficio comunitario:

* En el afio 2017 la Universidad Po-
litécnica Estatal del Carchi, como
parte de la funcion de Vinculacion
con la Sociedad, brindé su apoyo
en la construccion de la Capilla de
la Comunidad de Yambd, pertene-
ciente al Cant6n San Pedro de Hua-
ca.

* En la ciudad de Tulcan, el Batallon
“Mayor Galo Molina”, acantonado
en la ciudad de Tulcén, recibi6 en
el 2017 el aporte de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi en la
construccion del Bar de Tropa.

52. Mejoramiento de las instalacio-
nes del Campus Universitario:
Durante el afio 2017 se realizaron
varias mejoras en las instalaciones
del Campus Universitario, entre las
que podemos detallar:

* Instalacion de piedra buzardeada
en caminerias del Campus Univer-
sitario.

* Instalacion de cortinas tipo ce-
bra: Edificio de aulas 3, Edificio de
aulas 4, Area administrativa del co-
liseo de deportes, Centro de desa-
rrollo Infantil.

* Construccion de canalizacion
desagiie de aguas lluvias, zona Pla-
za Central.

* Construccion de bypass de tube-
rias de presion de la distribucion
de agua potable en el edificio ad-
ministrativo.

* Construccion de galpon para
crianza de pollos y pavos en la Fin-
ca San Francisco.

* Construccién de sistema de dis-
tribucion de agua en la Finca San
Francisco.

* Ampliacion de la casa del cuida-
dor de la Finca Alonso Tadeo.

53. Desarrollo de obras de manteni-
miento del Campus Universitario:
Entre las principales obras de man-
tenimiento del campus universita-
rio, se desarrollaron las siguientes:
* Mantenimiento de las instalacio-
nes eléctricas.
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* Mantenimiento de las instalacio-
nes de agua potable y alcantarilla-
do.

* Mantenimiento de las edificacio-
nes.

* Mantenimiento de los ascenso-
res.

* Mantenimiento de los jardines.
54. Gestion para el Financiamiento
del Campus Universitario:

Con la finalidad de realizar la cons-
truccion del Edificio de Idiomas,
una obra de infraestructura del
proyecto de construcciéon del Cam-
pus Universitario, la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi se
encuentra tramitando un préstamo
al Banco de Desarrollo. En el afio
2017 se logro la firma de un con-
venio de cooperacién para el ac-
ceso de la Universidad a una linea
de crédito del programa nacional
ProEduca.

55. Incremento del Fondo Bibliografi-
co: En el afo 2017 se incremento el
fondo bibliografico de la Bibliote-
ca, con la adquisicion de 416 libros
que se sumaron a los ya existentes,
los mismos que se encuentran al
servicio de la comunidad univer-
sitaria y registrados en el sistema
integrado institucional para su
consulta.

56. Optimizacion del uso del Sistema
Integrado, médulo de Biblioteca:

En el afio 2017 se actualizé la base
de datos del Sistema Integrado —
Mddulo de Biblioteca, lo que ha
permitido la actualizacién del ca-
talogo del acervo bibliografico a
través del ingreso de nuevos libros
y la gestion de préstamo de libros
a la comunidad universitaria. Ade-
mads, estos procesos han permitido
la generacion de reportes sobre el
uso real de la biblioteca, un indica-
dor importante para los procesos
de evaluacién y acreditacion insti-
tucional y de carreras.

57. Acceso a Bibliotecas digitales:
En el afno 2017, la Universidad con-
té con 2 bibliotecas virtuales que

permitieron el acceso a toda la co-
munidad universitaria.

58. Congreso Binacional de Biblio-
tecarios: En el ano 2017 se desa-
rrollo el V Congreso Binacional de
Bibliotecarios, un evento en el que
participaron mas de doscientos bi-
bliotecarios de Ecuador y Colombia
y que fue organizado por la Univer-
sidad Politécnica Estatal del Carchi
en coordinacion con el Banco de la
Republica de Ipiales. Este afo se
abord¢ el tema de la homologacion
de términos en las bibliotecas y la
adecuada organizacién del stock
bibliografico fisico y virtual.

59. Incremento del Niimero de Do-
centes con Maestria en Ensefianza de
Idiomas:

El Centro de Idiomas y Lenguas Na-
tivas CIDEN, increment6 al 40% el
nimero de docentes con titulo de
cuarto nivel gracias a la incorpora-
cion de profesionales que cuentan
con maestria.

60. Perfeccionamiento del Personal
Docente del Centro de Idiomas:

Los docentes del Centro de Idio-
mas Extranjeros y Lenguas Nativas
participaron de procesos rigurosos
de capacitacion a través de la pla-
taforma EDO (English Discoveries
Online) con la finalidad de desa-
rrollar sus habilidades lingiiisticas
para la obtencién de certificados
internacionales de dominio del
idioma inglés. Este proceso de ca-
pacitacion ha permitido acumular
un total de 600 horas de aprendi-
zaje interactivo.

61. Implementacion y ejecucion de
nuevo Plan Curricular en el CIDEN:
El Centro de Idiomas Extranjeros y
Lenguas Nativas CIDEN ha imple-
mentado un plan curricular para la
obtencion del certificado de domi-
nio B2 en el idioma inglés basan-
dose en referencias internaciona-
les. Actualmente el CIDEN trabaja
con material que tiene el aval de
instituciones internacionales tales
como: Cambridge University Press
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y Cambridge Language Assessment.
62. Incremento de estudiantes exter-
nos en el CIDEN: El Centro de Idio-
mas Extranjeros y Lenguas Nativas
CIDEN, en el ano 2017 alcanzé el
8% de estudiantes externos que re-
cibieron el servicio educativo de la
formacion en el drea de idiomas,
quienes una vez matriculados, ac-
ceden a los mismos beneficios de
los estudiantes internos.

63. Mejoramiento de la metodologia
de enseiianza de la segunda lengua:
Durante el aino 2017, los docentes
del CIDEN participaron en proce-
sos de capacitacion con expertos
en la ensenanza del idioma Inglés,
en temas de metodologia, gestion
de la dindmica y la comunicacion
en el aula, interaccion entre pares,
maximizacion de la interaccion en-
tre estudiantes. Los académicos ca-
pacitadores pertenecen a Cambrid-
ge University Press y a Books and
Bits Ecuador.

64. Incremento del Ancho de Ban-
da en la UPEC: En el afio 2017 se
increment6 el ancho de banda de
la Red de Internet Avanzado para
la Universidad a través de la con-
tratacion del servicio de Internet
de 150Mbps, ademads a través del
desarrollo de varios proyectos en
CEDIA, se consiguié un ancho de
banda adicional al plan contratado,
con lo cual la capacidad del ancho
de banda de la Universidad es de
300Mps.

65. Acceso a internet Eduroam:

En el afo 2017 se gestiond la im-
plementacién de la red de acceso a
internet Eduroam - Education-Roa-
ming, el cual es un proyecto glo-
bal de conectividad que permite el
acceso a Internet a través de una
Red Avanzada de Datos desde el
campus universitario con todas las
universidades que tengan acceso a
esta red de internet en el mundo.

66. Mayor conciencia deportiva en la
comunidad universitaria:

La Universidad Politécnica Estatal

del Carchi motiva permanentemen-
te la practica del deporte en distin-
tas disciplinas, generando una ma-
yor conciencia deportiva. En el afio
2017 destacamos la participacion
en los siguientes eventos:

* Conferencias sobre la practica
del deporte realizadas con motivo
del desarrollo de las festividades
en honor al 11 Aniversario de crea-
cion de la UPEC.

e [Il Carrera Atlética Binacional 14k
UPEC 2017.

* V Festival Binacional Interuniver-
sitario de Danza UPEC 2017.

* Desarrollo de partidos de exhi-
bicién de Baloncesto Universitario
UPEC 2017.

e [II Desafio del Paramo UPEC
2017.

* Olimpiadas de Integracion Uni-
versitaria UPEC 2017.

* Creacion y aprobacidén de los es-
tatutos de los Clubes de la UPEC.

* Registro de Directorio del Club
Deportivo Especializado Formativo
“UPEC”.

67. Mejoramiento de practicas en la
gestion de la Finca Experimental San
Francisco: La Finca Experimental
San Francisco constituye un centro
agropecuario,  multidisciplinario
dedicado al fortalecimiento de la
academia mediante la experimen-
tacion y el aprendizaje practico,
vinculado a la sociedad, para al-
canzar el desarrollo del sector pro-
ductivo, con ciencia y estandares
de calidad. Durante el afo 2017 se
han realizado las siguientes activi-
dades:

* Desarrollo de clases practicas. En
el afno 2017 se desarrollaron mas
de 40 clases dictadas en el Centro
Experimental San Francisco

* Produccion lactea. Se ha logrado
en el afio 2017 el mantenimiento
del sistema de produccion lactea
en Centro Experimental San Fran-
cisco, a través de la implementa-
cién del sistema de ordeno meca-
nico.
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* Sistema de produccién de espe-
cies menores. Se ha mejorado el
sistema de produccion de especies
menores como es el caso de los cu-
yes.

* Sistema de produccion de ovinos.
En el afio 2017 se ha mejorado el
sistema de produccion de ovinos.
* Produccion de papa . En el afo
2017 se desarrollaron proyectos de
investigaciéon relacionados con la
produccién de la papa.

* Mejoramiento del sistema de ma-
nejo de ganado vacuno. Durante el
ano 2017 se realiz6 la clasificacion
por grupos de ganado vacuno que
permitio la optimizacion de recur-
SOS en su manejo.

* Implementacion de Invernadero.
Durante el afio 2017 se realizé la
implementaciéon del invernadero,
el cual permite el desarrollo de
practicas agricolas sobre sistemas
de produccion controlados.

68. Mejoramiento de las Instalacio-
nes de la Finca Experimental “Alonso
Tadeo”: En la Finca Experimental
“Alonso Tadeo” de La Concepcion,
se realiz6 en el afno 2017 la cons-
truccion de la ampliacion de la
casa del administrador de la Finca
Experimental “Alonso Tadeo” y el
mantenimiento de la infraestruc-
tura de la misma como el galpdn
que esta destinado a la instalacién
de un moderno criadero de pollos
y pavos, asi como la construccion
de un tanque cisterna y torre para
el almacenamiento del agua.

69. Participacion en construccion de
la Agenda 2035:

La Universidad Politécnica Estatal
del Carchi particip6 en los talleres
a nivel nacional sobre la construc-
cion de la “Agenda 2035” y los “li-
neamientos de un plan estratégico
para el periodo 2017 — 2021” de la
Educacion Superior del Ecuador,
organizados por el Directorio de
la Asamblea del Sistema de Edu-
cacion Superior, ASESEC, y de la
Secretaria Nacional de Educacion



Superior Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, SENESCYT. Este proce-
so permitié definir estandares de
calidad y excelencia, tipologia de
IES, politicas para el fortalecimien-
to institucional, horizontes cien-
tificos, académicos y productivos,
aseguramiento de la gobernanza
universitaria, el ejercicio de la au-
tonomia responsable, politicas de
equidad e inclusién, entre otros
aspectos.

70. Visitas protocolarias 2017:

En el afio 2017, la Universidad Po-
litécnica Estatal del Carchi recibio
las visitas protocolarias de: Dr. En-
rique Santos, Presidente del CES; I
Comité Ejecutivo REDEC; Dr. Byron
Ruiz, Subgerente General del Ne-
gocios BDE; Dr. Carlos Castillo,
Rector Universidad Yachay Tech;
PhD Gabriel Galarza, Presidente del
CEAACES; y Adrian Bonilla, Subse-
cretario de la SENESCYT.

71. Firma de Convenios de Coopera-
cion Interinstitucional 2017:

Con la finalidad de fortalecer los
procesos de cooperacién interins-
titucional en las funciones uni-
versitarias, durante el afio 2017 se
suscribieron convenios con: Cor-
poracién Universitaria de Narifo;
Servicio Jesuita a refugiados para
Latinoamérica y el Caribe, Orga-
nizacion no Gubernamental HIAS,
Industria Lechera Carchi, Gober-
nacion de Narifio, Gobierno Auté-
nomo Descentralizado del Carchi,
Alcaldia Municipal de Ipiales, Insti-
tuto de Altos Estudios Nacionales,
Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador, ECU 911, entre otros.

72. Mencion de Honor “Marieta de
Veintimilla”:

En el marco del cumplimiento de
los compromisos del Convenio de
Cooperacion Interinstitucional en-
tre el Distrito Metropolitano de
Quito y la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi 2017, la insti-
tucion universitaria carchense se
hizo acreedora a la Mencion de
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Honor por Servicios Relevantes a
la ciudad “Marieta de Veintimilla”
otorgada por el Distrito Metropoli-
tano de Quito.

73. Creacion de la Empresa Piblica
“UPEC-CREATIVA EP”:

En el ano 2017 se logré la creacion
de la Empresa Publica UPEC-CREA-
TIVA-EP” como persona juridica de
derecho publico, con patrimonio
propio, dotada de autonomia pre-
supuestaria financiera, econémica,
administrativa y de gestiéon con
domicilio en la ciudad de Tulcan,
la cual constituye parte de la estra-
tegia de fortalecimiento de la uni-
versidad.

74. Determinacion de los organos de
direccion y administracion:

La normativa de UPEC-CREATIVA-
EP determiné dos érganos de di-
reccion y administracién que son:
el Directorio y la Gerencia General.
Su organizacion y funcionamiento
se rige con lo dispuesto en los arti-
culos 315y 316 de la Constitucion
de la Reptblica de Ecuador, la Ley
Organica de Empresas Publicas y el
Plan Nacional del Buen Vivir 2013
-2017.

75. Habilitacion como Proveedor en
SERCOP:

En el afio 2017 se logro la habilita-
cién de la Empresa Pablica UPEC-
CREATIVA-EP como proveedor del
Estado. En el Clasificador Central
de Productos del Servicio Nacional
de Contratacion Puablica (SERCOP);
se encuentran descritos 44 produc-
tos a ser ofertados por la Empresa
Publica.

76. Certificacion de UPEC-CREATVA-
EP en la SETEC:

El 27 de noviembre de 2017, se
alcanzé la certificacion de UPEC-
CREATIVA EP como Operador de
Capacitaciéon  (Registro  SETEC-
OCR-00003671) en el sistema de la
Secretaria Técnica del Sistema Na-
cional de Cualificaciones Profesio-
nales. Estan aprobados 54 cursos.

77. Suscripcion de convenios entre la
UPEC y CREATIVA-EP:

Con la finalidad de fortalecer los
procesos de gestion universitarios,
se suscribieron varios convenios
de cooperacién interinstitucional,
para la utilizacién de laboratorios y
aulas; pasantias pre-profesionales;
gestion administrativa y financiera
para la realizacion eventos acadé-
micos y cientificos; y venta de uni-
formes para la carrera de Enferme-
ria. Adicionalmente esta firmado el
Convenio entre la UPEC-CREATIVA
EP y la libreria Books & Bits S.A.
para la venta de libros de idioma
inglés.

78. Oferta de bienes y servicios a
través de CREATIVA-EP: La UPEC-
CREATIVA-E inici6 con la oferta de
servicios y bienes, enfocados en
soluciones creativas e integrales,
basadas en el conocimiento, inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica,
orientadas a satisfacer al mercado
nacional e internacional, actuando
de manera ética, buscando el creci-
miento del talento humano y el de-
sarrollo de la zona de integracion
fronteriza y del pafs.

79. Oferta de los primeros productos
de UPEC-CREATIVA-EP:

Los productos ofertados en el afo
2017 constituyeron la venta de li-
bros de inglés, administracion fi-
nanciera de eventos académicos y
cientificos de la Universidad, ca-
pacitacion, y; venta de uniformes
para la Carrera de Enfermeria.

80. UPEC-CREATIVA EP, una respues-
ta innovadora en el Carchi:

Que aspira convertirse en lider en
el mercado de bienes y servicios a
través de una propuesta de valor a
través de la administracion y ges-
tion logistica, operativa y comer-
cial, Ia consultoria especializada,
la investigacion, la ejecucion de
obras, la administracion de los
bienes inmuebles y muebles, entre
otros.
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