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LOGROS INSTITUCIONALES - UPEC 2018

En los trece anos de vida institucional de la UNIVERSIDAD POLI-
TECNICA ESTATAL DEL CARCHI, ponemos a consideracién los ob-
jetivos, estrategias y metas cumplidas en el afio 2018. Sus resul-
tados se encuentran dentro de un marco filoséfico institucional,
con una planificaciéon adecuada que integra a toda la comunidad
universitaria: autoridades, funcionarios, empleados, administrati-
vos, trabajadores, profesores y estudiantes.
En cumplimiento de la planificacion, tanto estratégica como opera-
tiva, y con el objetivo de buscar la excelencia, el fortalecimiento ins-
titucional y la formacién humanista y de emprendimiento de nues-
tros estudiantes, hemos trabajado respetando las leyes, reglamentos
y normativa que rigen a las Instituciones del Sistema de Educacion
Superior-IES, orientando al fomento de la investigacion, la innovacion y
al desarrollo tecnolégico para presentar los 100 logros mas importantes
de la Gestion Institucional 2018.
En cuanto a Gestion Administrativa se han alcanzado niveles 6éptimos a tra-
vés de acciones de una gestion moderna, dindmica y efectiva, encaminada a
obtener resultados que permitan la interacciéon universitaria de Estado y So-
ciedad, fortaleciendo a la vez las funciones de las IES contempladas en la Ley
Organica de Educacion Superior, como: investigacion, academia y vinculacién con
la sociedad; funciones dirigidas a la formacion académica de excelencia. En cuanto
a la Vision y Misién institucionales se ha cumplido eficiente y satisfactoriamente, asi
como nuestro posicionamiento institucional en la provincia del Carchi, en la zona 1y en
la region fronteriza ecuatoriana-colombiana.
Se ha contribuido al desarrollo socioeconémico de laregiony ala generacion de empleo a
través de las diferentes plazas de trabajo creadas por la UPEC, como también las generadas
por la construccidn de la infraestructura del campus universitario y de las dos fincas adquiri-
das sin ningun costo, la una ubicada entre los cantones Tulcan y San Pedro de Huaca y la otra
en la parroquia La Concepcion en el cantén Mira, se ha dinamizado la economia del entorno
de la universidad por las demandas de los estudiantes, tales como vivienda, alimentacion, trans-
porte y demas servicios que ellos/as requieren.
En cuanto a la Docencia, las acciones estan enfocadas en garantizar el aseguramiento de la cali-
dad de la educacion con la creacién, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura, con académicos cientificos y profesionales éticos, sensibles a la necesidad
de encontrar las soluciones a la problematica del mundo actual. Los programas de posgrado estan
orientados a ofrecer las herramientas teéricas e instrumentales para la investigacion en distintos
campos del saber, articulados con las necesidades de la sociedad.
Se ha incrementado la oferta académica de grado con carreras pertinentes a la region fronteriza y te-
nemos la satisfaccion de haber creado cuatro carreras de posgrado o maestrias, lo que ha permitido
que la UPEC, sea una universidad s6lida, acorde con las exigencias de su entorno, de las tecnologias,
de la comunicacién y de los protocolos internacionales en cuanto se refiere al cambio climatico
Los procesos de investigacion han permitido fortalecer varios estudios de impacto y la generacion
de nuevos conocimientos, fomentando la innovacion y el desarrollo tecnoldgico a través de la actua-
lizaciéon y perfeccionamiento del talento humano, de la movilidad permanente de docentes investi-
gadores en diversos ambitos, tanto a nivel nacional como internacional.
En cuanto a la funcién de vinculacion con la sociedad, se han realizado acciones que favorecen la
cooperacion interinstitucional entre la Universidad, Estado y Sociedad, coherente con la estructu-
ra productiva actual de la provincia, de la zona 1y las politicas nacionales de ciencia y tecnologia,
que potencialicen las capacidades de la colectividad y promuevan la solucién de los problemas
locales, regionales y fronterizos.
Es importante explicar los logros alcanzados por la Empresa Publica UPEC-CREATIVA-EP, la mis-
ma que ofrece soluciones a través de la oferta de bienes y servicios para satisfacer las necesi-
dades de los usuarios, con una vision empresarial direccionando sus productos y servicios a
un nicho de mercado especifico como es la comunidad universitaria y su entorno; acciones
que se las realiza con responsabilidad social y profesionalismo. Constituyéndose como
una aliada estratégica de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.
Este es en resumen lo realizado en el afio 2018, ejecutado con sentido de pertenencia,
bajo el modelo de gestion del trabajo en equipo que lo ponemos en consideraciéon de
ustedes, esperando en este aiio 2019 cumplir con seguridad con los pardmetros e
indicadores de acreditacion, establecidos por los organismos pertinentes y conti-
nuar con la practica permanente de rendir cuentas a la sociedad.
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LOS 100 LOGROS DE LA GESTION UNIVERSITARIA 2018
EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

Este eje estd orientado al fomento
de la investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico, a través de
la actualizacién y perfeccionamien-
to del talento humano, la movilidad
nacional e internacional permanen-
te de docentes investigadores de
diversos ambitos. El mejoramiento
de los procesos de investigacion de
la UPEC en 2018 ha permitido con-
solidar varias investigaciones de
impacto y la generacion de nuevo
conocimiento. Entre los logros mas
importantes tenemos:

1. Revistas indexadas propias, pro-
mueven los resultados de la investiga-
cion 2018: SATHIRI, Visién Empre-
sarial, Comercio & Negocio, Tierra
Infinita y Horizontes de Enfermeria
2. Nuevos libros desarrollados por
la UPEC: Publicacién de 12 libros,
como resultado de las investigacio-
nes institucionales de los docentes
de la universidad.

3. Ejecucion de la Feria Cientifica
UPEC-INNOVA 2018: Con el objetivo
de transferir resultados de investi-
gacion formativa a organizaciones
del contexto local, nacional e inter-
nacional, se organiz¢ la Feria Cien-
tifica UPEC - INNOVA 2018, que
cont6 con el aporte de los inves-
tigadores, profesores y estudiantes
de la UPECy en la que participaron
40 de proyectos de emprendimien-
to, investigacion y saberes ances-
trales.

4. Semana Pedagogica: Con el obje-
tivo de fortalecer las competencias
de los docentes investigadores de
la UPEC, se desarrollé la Semana
Pedagobgica titulada: “Capacitacion
en escritura y publicacion de arti-
culos cientificos, herramientas de
analisis de datos y procesos en la
gestion de proyectos de investiga-
cién”, con lo cual se mejorara la

F oo Internacional: Como parte.de la Alianza Agroforestal para el Desarrollo Rural.

difusion de los resultados de Ias
investigaciones que promueve la
UPEC a través de articulos cientifi-
cos y técnicos, visibilizados en re-
vistas institucionales, nacionales e
internacionales.

5. Foro Internacional: Como parte
de la Alianza Agroforestal para el
Desarrollo Rural: “Sembrando Paz”;
se desarroll6 el Foro Internacio-
nal denominado: “El campo como
escenario de reconciliacion terri-
torial desde la agroforesteria cli-
maticamente inteligente”, el cual
constituy6 el preambulo para la
implementacién del programa edu-
cativo en agroforesteria con enfo-
que en cambio climatico, el manejo
racional de los recursos naturales
y la sostenibilidad, dirigido a pro-
ductores y jovenes rurales.

6. Desarrollo de 7 proyectos de inves-
tigacion internos y 2 externos: Estos
proyectos se encuentran enmarca-
dos en las lineas de investigacion
de la UPECy estan orientados al de-
sarrollo del conocimiento humano,
la proteccion del medio ambiente,
el desarrollo sustentable, tecnolo-
gia, educacion, economia e innova-
cion. La inversion realizada en los
mencionados proyectos alcanza el
71.93% del presupuesto asignado

al Centro de Investigacion y Trans-
ferencia Tecnologica.

7. Convocatoria proyectos de investi-
gacion 2018: En cumplimiento del
Art. 25 del Reglamento de Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacién de
la UPEC, se realiz6 la convocatoria
para la presentacion de proyectos
de investigacion 2018 financiados
por la UPEC. Dicha convocatoria
alcanzé la aprobacién de seis pro-
yectos.

8. Participacion de los docentes in-
vestigadores con ponencias en even-
tos académicos internacionales: Do-
centes investigadores de la UPEC
participaron en calidad de ponen-
tes en congresos internacionales
en paises como: Uruguay, Argenti-
na, Chile, Colombia y Cuba.

9. Equipamiento de los laboratorios:
Se equiparon los laboratorios de la
carrera de Enfermeria, Alimentos
e Informatica. Entre los equipos
adquiridos detallamos: 44 compu-
tadoras de escritorio, 24 tablets,
3 impresoras multifuncionales, 1
equipo de conteo y clasificacion de
vehiculos, 13 proyectores digita-
les, 4 equipos para laboratorio de
alimentos, 2 equipos para labora-
torio de enfermeria.
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10. Conformacion de cuatro grupos
de investigacion: Se conformaron
cuatro grupos de investigacion, los
cuales estan integrados por equi-
pos multidisciplinarios de docen-
tes, que permiten asegurar los pro-
cesos de investigacion y cumplir
con lo establecido en el Art. 20 del
Reglamento de Investigaciéon Desa-
rrollo e Innovacion de la UPEC.

11. Actualizacion de las lineas de
investigacion: Las investigaciones
institucionales actualizadas es-
tan orientadas por sus correspon-
dientes lineas, las cuales procuran
contribuir desde los procesos de
investigacion basica, aplicada, ex-
perimental y formativa de las carre-
ras de la UPEC, con la solucién de

los problemas del contexto.

12. Diseiio del modulo de gestion de
proyectos de investigacion: Con la
finalidad de que, a través de una
aplicacion informatica, se sistema-
tice adecuadamente la informacién
relacionada con los proyectos de
investigacion y mejorar la eficien-
cia en la gestion.

13. Registros de marca: Se realizo el
registro como marca de servicios
educativos, el nombre de la Univer-
sidad Politécnica Estatal del Carchi
con su respectivo logotipo. De la
misma manera, se hizo el registro
del Centro de Desarrollo Infantil
“Pequefios Sabios”.

14. Difusion de revistas y libros en

web institucional: Diseio de las
revistas y libros institucionales en
formatos digitales, y su difusion a
través de la pagina web de la uni-
versidad. Estas acciones nos han
permitido ademds la indexaccion
de produccién cientifica a través
de Google Académico.

15. Produccion cientifica con codi-
gos DOI: La produccion cientifica
de la UPEC cuenta con cédigos DOI
(Identificador de objetos digitales)
e ISSN electrénicos para las revis-
tas cientificas, libros, folletos y de-
mds documentos académicos. Este
proceso se desarroll6 con el apoyo
de la empresa Biteca de Colombia
y CrossRef.

EJE ESTRATEGICO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Incluye acciones que favorecen la
cooperaciéon interinstitucional en-
tre la universidad, el estado y Ia so-
ciedad, en coherencia con estructu-
ra productiva actual y potencial de
la provincia, la zona 1 y las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia,
que potencialicen las capacidades
de la colectividad y promuevan la
solucién de problemas locales, re-
gionales y fronterizos.

16. Nuevo portafolio de proyectos: Se
aprob6 y ejecuté un nuevo porta-
folio de proyectos. Se presentaron,
aprobaron y ejecutaron 15 proyec-
tos de vinculacion con diferentes
organizaciones sociales, gremios
GADs e instituciones de educacion
en la Provincia del Carchi.

17. Eventos desarrollados con la co-
munidad: 1. Olimpiadas Tradiciona-
les 2018, dearrolladas en la parro-
quia Julio Andrade con el propésito
de rescatar y visibilizar las costum-
bres y tradiciones culturales de la
provincia del Carchi, en las que
participaron 40 competidores y
mas de 3000 espectadores. 2. Na-
vidad Solidaria UPEC en la que par-
ticipan los integrantes de la comu-

Brigadas binacionales de atencion médica.

nidad universitaria y se agasajaron
a mas 5420 nifios, nifas y personas
en condicion de vulnerabilidad.

18. Construccion participativa del
PEI: Se desarrollaron varios cursos
de educacién continua denomina-
dos: “Entrenamiento y capacitacion
para la construccién participativa
del Proyecto Educativo Institucio-
nal”. Se capacitaron a 156 docen-
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tes de las Unidades Educativas de
los cantones Tulcan y Montufar, en-
tre las que estan: Unidad Educativa
“Cristobal Colén”, Unidad Educa-
tiva del Milenio “Carlos Romo Da-
vila”, Unidad Educativa “Consejo
Provincial”, Unidad Educativa “13
de Diciembre”, y; Unidad Educativa
“Abdoén Calderén”.

19. Brigadas binacionales de aten-
cion meédica: En el aio 2018 se




desarrollaron las brigadas binacio-
nales de atencion médica en las
parroquias de Chical y Maldonado,
beneficiando a 500 personas. La
coordinacion se la realizé con el
Consulado de Colombia en Tulcan
y la Universidad Cooperativa de
Colombia.

20. Nuevo estudio social, economico
y productivo de la Provincia del Car-
chi: Con la participacion de los ac-
tores sociales de la provincia y en
coordinacion con Vicerrectorado

y la Direccién de Investigacidn, se
realizé un analisis del sector pro-
ductivo de la Provincia del Carchi,
a través del “I Foro de Diagndstico
del sector productivo del Carchi”.

21. Fortalecimiento de capacidades
en el ECU 911: La UPEC contribuyé
con procesos de capacitacion en
varias tematicas relacionadas con
la atencién al cliente, TICs, mo-
tivaciéon y autoestima, liderazgo
empresarial y contratacién publica.
En este proceso, se capacitaron 70
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servidores publicos de las diferen-
tes instituciones que conforman
el Sistema Integrado de Seguridad
ECU911.

22. Lanzamiento de la revista “UPEC
en la SOCIEDAD”

Presentacion de la Revista Informa-
tiva “UPEC en la Sociedad”, cuyos
contenidos reflejan los esfuerzos uni-
versitarios realizados a través de pro-
yectos y actividades de vinculacion
desarrolladas durante el afio 2018.

EJE ESTRATEGICO DE DOCENCIA

Enfocado en acciones que garan-
ticen el aseguramiento de la cali-
dad de la educacion, a través de la
creacion, desarrollo, transmision y
difusién de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura, con acadé-
micos, cientificos y profesionales
éticos, sensibles a la necesidad de
propender a la solucién de la pro-
blematica del entorno.

23. Nuevos profesionales graduados:
Incorporacién de 105 nuevos profe-
sionales graduados: Administracion
de Empresas 61, Comercio Exterior
20, Logistica y Transporte 2, Agro-
pecuaria 12, Turismo 10.

24. Implementacion de Modalidades
de titulacion: Se logré la implemen-
tacion de diferentes modalidades de
titulaciéon: Examen Teérico — Com-
plexivo y Proyecto de Investigacion.
25. Movilidad docente y estudiantil:
Se promovi6 la movilidad de 20 es-
tudiantes y 3 docentes de la Insti-
tucién Universitaria Antonio José
Camacho, de Cali - Colombia, a la
Universidad Politécnica Estatal del
Carchi. Asi como también, la movili-
dad de 47 estudiantes de la UPEC a
la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho. En estos procesos de
movilidad, se logré, ademas, desa-
rrollar un curso de informadtica inte-
rinstitucional.

26. Becas a docentes titulares para
estudios en programas doctorales: En-
trega de seis becas a docentes titu-

lares, quienes iniciaron sus estudios
de posgrado en universidades con
reconocimiento académico interna-
cional de paises como: Colombia,
Venezuela, Cuba y Perd; con una
inversiéon que asciende a 70 mil dé6-
lares.

27. Nueva Oferta Académica de Pre-
grado: Se ha desarrollado el pro-
yecto de creacion de la carrera de
Pedagogia de la actividad fisica y el
deporte, la cual estard proximamen-
te al servicio de la ciudadania.

28. Perfeccionamiento del Personal
Académico: Se alcanzo el 100% del
personal académico titular y ocasio-
nal con titulo de cuarto nivel.

29. Incremento de la planta docente
titular: Se llevé a cabo el Concurso
de Méritos y Oposicion incorporan-
do a 19 Docentes Titulares Auxilia-
res, que aportaran sus conocimien-

- |

Profesores titulares ascendieron en el escalafon por su mérito académico.

tos en diversos campos académicos,
con lo cual se ven fortalecidas las
actividades académicas, de vincula-
cion e investigacion.

30. Porcentaje de docentes mujeres: La
universidad incrementa la presencia
femenina dentro de la composicién
del personal académico, en el ano
2018, el 28% de docentes son mu-
jeres, lo que marca una tendencia
importante con miras a la igualdad
y equidad de género.

31. Promocion del personal académi-
co titular: 45 profesores titulares
ascendieron en el escalafén como
reconocimiento al mérito académico
seglin lo establecido en el Reglamen-
to de Carrera y Escalafon del Profesor
e Investigador del Sistema de Educa-
cion Superior y Reglamento de Carre-
ra Académica y Escalafon del Profesor
(a) e Investigador (a) de la UPEC.
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32. Incremento de estudiantes matri-

culados en el CTIC: EL Centro Acadé-
mico de Tecnologias de Informacién
y la Comunicacién, durante el ulti-
mo afo logré incrementar el cupo
de matriculaciéon para los estudian-
tes de la comunidad universitaria,
manteniendo un promedio de 1000
estudiantes por semestre, quienes
obtendran la certificacion de sufi-
ciencia en el manejo de las TIC.

33. Creacion de cursos de capacita-
cion para la sociedad: EL CTIC en
coordinacion con la Empresa Puabli-
ca UPEC-CREATIVA-EP, realizé cur-
sos de capacitacion en el manejo
de herramientas informaticas, diri-
gidos 24 personas de la comunidad,
con la finalidad de mejorar las com-
petencias de los participantes en el
manejo de tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion.

34. Nuevos Convenios de Cooperacion
Interinstitucional: El Centro Acadé-

mico de Tecnologias de Informacion
suscribié convenios de cooperacion
con las instituciones educativas de
la ciudad de Tulcdn en la provincia
del Carchi con la finalidad transferir
desde la universidad conocimientos
que permitan el fortalecimiento ins-
titucional en lo relacionado al ma-
nejo de tecnologias de informacion
y comunicacion.

35. Generar proyectos de integracion
de los servicios de las TIC: Con la fi-
nalidad de fortalecer los procesos
de interaccion con la sociedad, se
han desarrollado varios proyectos
que integran los requerimientos y
demandas sociales, en temas rela-
cionados con el manejo de tecnolo-
gias de la informacién y comunica-
cion.

36. Resultados de la nivelacion de ca-
rrera: Los estudiantes que aprueban
el curso de nivelacion de carrera,
son los siguientes: de 1500 cupos

ofertados, 1129 estudiantes acep-
taron cupo, 877 efectivizaron ma-
tricula y 551 aprobaron el Curso de
Nivelacién de Carrera. De ello po-
demos deducir que, de 1500 cupos
ofertados, el 75,26 % acepto cupo,
de 1129 cupos aceptados el 77,6 %
efectivizo matricula, y; de 877 estu-
diantes matriculados el 62% aprobo
el curso de nivelacion de carrera.
37. Estudiantes extranjeros partici-
pan de proceso de nivelacion: En el
ano 2018, en el proceso de nivela-
cién de carrera participaron vein-
ticinco estudiantes colombianos y
dos venezolanos.

38. Implementacion y desarrollo
del Curso de Nivelacion de Carrera:
100% de cumplimiento de conve-
nio especifico de cooperacion inte-
rinstitucional entre la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi y la
Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

EJE ESTRATEGICO DE POSGRADO

Contempla la gestion de programas
de posgrado orientados a ofrecer
las herramientas tedricas e instru-
mentales para la investigacion en
distintos campos del saber, articula-
dos con las necesidades de desarro-
llo de la sociedad.

39. Nueva Oferta Académica Post-
grado: Se promovid la nueva oferta
académica en postgrado, a través
del desarrollo del nuevo Proyecto
de Maestria en Educacién Basica,
el cual se encuentra en proceso de

andlisis por parte del CES.

40. Programas de postgrado en eje-
cucion: Maestria en Administracion
Publica, 35 estudiantes; Maestria en
Logistica y Transporte, 20 estudian-
tes; Maestria en Agropecuaria, 26
estudiantes; Maestria en Turismo,
proceso de postulacion.

41. Visita Internacional Técnica y
Académica con estudiantes de Maes-
tria en Administracion Piablica: Los
estudiantes de la Maestria en Admi-
nistracion Publica, realizaron Visita
Internacional Técnica y Académica

en la Universidad de Tarleton - Texas
en los Estados Unidos.

42. Alto nivel académico en Progra-
mas de Postgrado: Los programas de
posgrado vigentes en la UPEC han
alcanzado un alto nivel académico:
El 30% de los docentes cuentan con
titulo de cuarto nivel con grado de
Doctorado o Ph. D.

43. Becas a estudiantes de Postgra-
dos: En este afio se otorgaron las
primeras cuatro becas a estudiantes
del programa de postgrado en Ad-
ministracion Puablica.

EJE ESTRATEGICO DE GESTION

El eje estratégico de gestion, inte-
gra las acciones propias de un mo-
delo de gestion moderna, dinamica
y efectiva, orientada a resultados,
que permite la interaccién Universi-
dad-Estado y Sociedad. En 2018 se
han alcanzado niveles 6ptimos en el
Servicio en Educacién Superior en
la Provincia del Carchi y la Zona de
Planificacion 1, con el fortalecimien-
to de la investigacion, la vinculacion

con la sociedad, la formacion acadé-
mica de excelencia, el incremento
de la oferta académica de grado y
la creacion de programas de posgra-
do, lo que ha permitido convertir a
la Universidad en una institucion
solida acorde con las exigencias del
entorno.

44. Recomendaciones ciudadanas se
incorporan en la gestion universita-
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ria: A partir del Foro Ciudadano de
Rendicion de Cuentas, realizado el
22 de febrero de 2018, se incorpo-
raron en los procesos de gestion
las recomendaciones realizadas por
las mesas temadticas relacionadas
a Investigacion, Vinculaciéon con
la Sociedad, Docencia, Postgrado,
Gestion Institucional, y; Empre-
sa Publica UPEC-CREATIVA-EP. Los
resultados serdn presentados en




el Foro Ciudadano a realizarse en
2019.

45. Proceso electoral 2018 - 2020,
garantia del Cogobierno: Se desarro-
116 del proceso electoral para repre-
sentantes del personal académico,
estudiantes, graduados, empleados
y trabajadores de la UPEC ante el
Consejo Superior Universitario Poli-
técnico para el periodo 2018-2020.
46. Nuevo Reglamento de Gestion
Documental: Con la finalidad de ase-
gurar los procesos de gestion docu-
mental se elabor6 el Reglamento
de Gestion Documental y Archivo.
Este instrumento de gestion servird
como herramienta técnico-adminis-
trativa para el manejo de lineamien-
tos y procedimientos para la admi-
nistracion, tratamiento y control de
la documentacién producida por la
universidad.

47. Participacion en Comision Téc-
nica CES-RAUEC: La UPEC particip6
en la comision técnica ante el CES-
RAUEC, para la inclusion del Crite-
rio: Infraestructura; Sub-criterio:
Gestion de Documentos y Archivo;
Indicador: Sistema de Gestion de
Documentos y Archivos, dentro del
modelo de evaluacion 2019 que
permita el aseguramiento de la ca-
lidad con respecto a la gestion de
documentos y archivos.

48. Reformas al Estatuto de la Uni-
versidad: Se elaboro el Proyecto de
Reforma al Estatuto Universitario,
el cual fue aprobado por el Consejo
Superior Universitario Politécnico y
ha sido enviado al Consejo de Edu-
cacion Superior para su aprobacion.
49. Convenios Suscritos: La Univer-
sidad Politécnica Estatal del Carchi
realiz6 la suscripcion de 37 conve-
nios de cooperacién con diferentes
instituciones a nivel nacional e in-
ternacional.

50. Reformas a la Normativa Insti-
tucional: La Normativa Institucional
ha sido actualizada con la finalidad
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de atender a las demandas de la so-
ciedad y los organismos de control
dentro del Sistema de Educacion Su-
perior. Entre las reformas realizadas
en 2018, se destacan las Reformas
a: Reglamento de Carrera Académi-
ca y Escalafon del Profesor Investi-
gador UPEC, Sistema de Evaluacion
Estudiantil UPEC, Reglamento de
Existencias y Bienes de Consumo
Corriente de la UPEC, Reglamento
de Grupos de Investigacion, Re-
glamento de Becas para Docentes,
Reglamento Sustitutivo de Inves-
tigacion, Desarrollo e Innovacion,
Reglamento de Becas de Postgrado,
Reglamento de Becas a Estudiantes.
UPEC, Reglamento para garantizar
la igualdad de todos los actores en
la Universidad Politécnica estatal
del Carchi, Reglamento del Ejercicio
de la Accion Coactiva, Reglamento
de Giras, y; Reglamento de Bienes-
tar Universitario.

51. Nueva Normativa Institucional:
En la UPEC entraron en vigencia, a
partir del afio 2018, nuevos cuerpos
legales que aseguran los procesos
institucionales, entre los cuales se
destacan: Protocolo de prevencion

y actuacion en casos de Acoso,
discriminacion y violencia, basa-
da en género y orientacion sexual,
manual para la toma fisica de exis-
tencias, bienes de larga duracion y
control administrativo, proyecto de
reglamento de renuncia voluntaria,
proyecto reglamento de gestion do-
cumental.

52. Nuevos contratos laborales 2018:
La UPEC suscribié 340 contratos la-
borales entre el personal académico
titular, no titular, técnicos docentes,
y docentes para el Sistema Nacional
de Nivelacion y Admision, ademads
se suscribieron 40 contratos labora-
les para el personal administrativo y
trabajadores.

53. Eficiente gestion financiera y
presupuestaria de ingresos: Se ha
cumplido las expectativas de la ges-
tion financiera y presupuestaria de
ingresos de la Universidad Politéc-
nica Estatal del Carchi, planteadas
para el mencionado ejercicio fiscal,
seglin se explica en el siguiente de-
talle: Fuente 001: Recursos Fiscales
66.91%; Fuente 002: Recursos Fis-
cales Generados por la Institucion
(Autogestion) 87.22%; Fuente 003:
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Recursos Pre asignados 100,00%.
54. Eficiente gestion financiera y pre-
supuestaria de gastos: En cuanto a
la gestion financiera y presupuesta-
ria de los gastos, se han alcanzado
las metas planteadas para el ejerci-
cio 2018, segtin el siguiente deta-
lle: Fuente 001: Recursos Fiscales
55.53%; Fuente 002: Recursos Fis-
cales Generados por la Institucion
(Autogestion) 82.10%; Fuente 003:
Recursos Pre asignados 97,89%. Por
programa, se registran los siguien-
tes datos: Administracion Central
65,65%; Formacion Gestion Acadé-
mica 93.64%; Gestion de la Investi-
gacion 80,37%; Gestion de la Vincu-
lacion con la Colectividad 99.61%.
55. Actualizacion del manual de des-
cripcion, valoracion y clasificacion
de puestos de la UPEC: Actualizacion
del Manual de Descripcion, Valora-
cion y Clasificacion de Puestos de la
UPEC, como una herramienta funda-
mental en para el cumplimiento de
los subsistemas de Talento Humano.
56. Manual de procesos de la UPEC:
Con el aporte activo de los respon-
sables de unidad y lideres de pro-
cesos se ha logrado concretar el
documento base en la construccion
de los procesos institucionales, un
resultado efectivo del trabajo en
equipo institucional.

57. Instructivo de induccion talento
humano: La UPEC cuenta con un do-
cumento que recopila informacion
importante de los procedimientos
administrativos propios del ingreso
y salida de una institucion, un com-
pendio de informacion valiosa de la
cultura institucional, guia que gene-
ra condiciones claras respecto a las
exigencias propias de ser parte de
la UPEC.

58. Nuevas Construcciones en 2018:
Durante el afio 2018 se comple-
mentd la infraestructura del cam-
pus universitario con importantes
obras, entre las que se destacan:
ampliacion de la vivienda del cui-
dador de la finca “Alonso Tadeo* de

la Concepcidn; construccion de gal-
pén para pollos en la Finca “Alonso
Tadeo” de la Concepcion; construc-
cion y Fiscalizacion del cerramiento
posterior en hierro forjado, acera
exterior e interior y caminerias de
piedra busardeada del Campus Uni-
versitario de la UPEC; adquisicion,
instalacion y puesta en funciona-
miento de tres ascensores para los
bloques de aulas 3 y 4 de la UPEC.
59. Obras de mantenimiento: Entre
las actividades de mantenimiento
de la infraestructura institucional
desarrolladas en el ano 2018, te-
nemos: Instalaciones eléctricas,
mantenimiento de edificaciones,
mantenimiento de ascensores, man-
tenimiento de jardines,

60. Becas a estudiantes: Se asigna-
ron bajo el principio del acceso
equitativo, 323 becas a los estu-
diantes, cuya inversion ascendi6 a
79.323,00 ddlares.

61. Poliza de seguro para estudian-
tes: La UPEC contrat6 una poéliza de
seguros contra accidentes para los
estudiantes, la cual cubre a 2933 es-
tudiantes, a través de la compaiiia
de Seguros Sucre. Esta contratacion
permitié que cuatro estudiantes de
la UPEC se beneficien con una in-
demnizacién por seguro de acciden-
tes por el valor de 6.256,66 dolares.
62. Cobertura en salud integral:
Atencion integral en salud a través
de los consultorios: médico, odon-
tolégico, psicologia, laboratorio
clinico y enfermeria. De estas activi-
dades se benefician los estudiantes,
los profesores, el personal admi-
nistrativo y de servicio, de manera
gratuita.

63. Implementacion del Plan Integral
de Comunicacion y Marketing: Con
el objetivo de posicionar a la UPEC,
como principal opciéon entre los
centros de educacion superior de
la zona 1, durante el 2018 se con-
tinué con la ejecucion del Plan de
Comunicacion y Marketing, alcan-
zando el 100% de su cumplimiento,
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lo que incluyé la amplia difusion de
la gestion universitaria a través de
los medios de comunicacion.

64. Incremento del Posicionamiento
Institucional 2018: La UPEC se en-
cuentra como primera alternativa
en la mente de la poblacion de es-
tudio por su posicionamiento en
la provincia del Carchi. Entre los
factores que se destacan, tenemos:
exigencia académica, calidad de
profesores, oferta académica, in-
fraestructura y gestion administra-
tiva.

65. Continuacion del proyecto de au-
togestion: Este proyecto considera
la autogestion realizada desde esta
instancia universitaria para incidir
en la difusion y promocién de las
actividades de la UPEC en las edi-
ciones de los periodicos impresos
locales La Prensa y La Nacion, re-
gionales como El Norte y La Hora, y
nacionales como El Comercio, a tra-
vés del envio de boletines de pren-
sa elaborados en esta oficina de
comunicacion. La difusion realizada
por los medios, en funcion de este
proyecto, alcanza los 25 mil délares
durante el afio 2018.

66. Edicion de la revista universitaria
El Informativo UPEC: Este producto
comunicacional que circulé con su
primera edicion en agosto del 2011,
alcanzo su edicion ndamero 89 a di-
ciembre 2018, considerando que es
de publicacion mensual, convirtién-
dose en un canal importante para la
difusion de las actividades universi-
tarias, asi como de articulos acadé-
micos coyunturales.

67. Incremento de los seguidores en
redes sociales de la cuenta de Face-
book de la UPEC y @upeccarchi: Se
increment6 considerablemente el
nimero de seguidores de las redes
sociales institucionales, especifica-
mente de la cuenta de Facebook,
alcanzando a noviembre 2018 los
8983 seguidores, considerando que
para enero del mismo ano llegaban
a 5217 seguidores.




68. Nuevo Fondo Bibliogrdfico: Se
adquirieron 354 libros que se suma-
ron a los ya existentes, los mismos
que ya estan ingresados en el sis-
tema integrado y se han habilitado
para su consulta.

69. Uso de Biblioteca “Luciano Co-
ral”: Se promovi6 la utilizacion de
los recursos bibliograficos, lo que
permitio registrar un incremento el
uso de la biblioteca, tanto por parte
de estudiantes, como de los docen-
tes de la universidad.

70. Sistema Integrado: Entré en
produccion el Sistema Integrado
— Médulo de Biblioteca, lo que ha
permitido la actualizacion del caté-
logo del acervo bibliografico a tra-
vés del ingreso de nuevos libros y la
gestion de préstamo de libros a la
comunidad universitaria. Ademas,
estos procesos han permitido la ge-
neracion de reportes sobre el uso
real de la biblioteca, un indicador
importante para los procesos de
evaluacion y acreditacion institucio-
nal y de carreras.

71. Congreso Binacional de Bibliote-
carios: Se desarrollé el VI Congre-
so Binacional de Bibliotecarios, un
evento en el que participaron mas
de doscientos bibliotecarios de
Ecuador y Colombia y que fue orga-
nizado por la UPEC en coordinacién
con el Banco de la Republica, sede
Ipiales - Colombia.

72. Implementacion del Modulo de
Gestion de Proyectos de Vinculacion:
Es un proyecto que permite regis-
trar la informaciéon de los proyec-
tos de vinculacion de la institucion,
cumpliendo las fases de postula-
cién, revision y aprobacion, ejecu-
cion y finalizacion.

73. Implementacion del Modulo de
Gestion de Proyectos de Investiga-
cion: Es un proyecto que permite
registrar la informacion de los pro-
yectos de investigacion de la ins-
titucion, cumpliendo las fases de

postulacion, revision y aprobacion,
ejecucion y finalizacion.

74. Implementacion del Modulo de
Seguimiento de Practicas Pre profe-
sionales: Es un proyecto que per-
mite registrar la informacion de las
practicas pre profesionales de las
carreras, calificacion de practicas
de los estudiantes, control y segui-
miento.

75. Implementacion del Modulo de
Elaboracion de Silabo: Es un proyec-
to, que permite registrar la planifi-
cacion académica para cada perio-
do académico a partir del programa
analitico hasta el ingreso de la hoja
de registro académico.

76. Participacion en la Il Conferen-
cia Regional de Educacion Superior:
Se particip6 en la Il Conferencia Re-
gional de Educacién Superior, que
permitio concertar la declaracion y
plan de accién sobre la educacion
superior en América Latina y el Ca-
ribe en la perspectiva del desarrollo
humano sostenible y el compromiso
con sociedades mds justas e iguali-
tarias, ratificando la responsabili-
dad de los Estados de garantizar
la educacién superior como bien
publico y derecho humano funda-
mental.

77. Presentacion de 13 proyectos
a fuentes alternativas de financia-
miento: Orientados a fortalecer las
actividades académicas e investiga-
tivas. Estos proyectos buscan captar
recursos financieros para su ejecu-
cion, con lo cual, se constituyen en
un aporte importante para el presu-
puesto institucional.

78. Firma de contrato de linea de
crédito PROEDUCA: Se realiz6 la sus-
cripcion del contrato de la linea de
crédito PROEDUCA, destinado a fi-
nanciar la “Construccién del Edificio
de Idiomas de la UPEC”. Este pro-
yecto busca la administracion efi-
ciente de recursos orientados a me-
jorar la infraestructura del Campus
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Institucional, brindando espacios
confortables para el desempeiio de
las actividades universitarias.

79. Eleccion como Vocal Principal
de la Asamblea del Sistema de Edu-
cacion Superior del Ecuador: El Doc-
tor Hugo Ruiz Enriquez, Rector de
la UPEC, alcanz6 la nominacion de
Vocal Principal ante la Asamblea del
Sistema de Educacion Superior del
Ecuador, organismo nacional que
tiene como proposito determinar y
atender las prioridades nacionales
y territoriales de la oferta acadé-
mica y mejorar sostenidamente la
eficiencia terminal en las Univer-
sidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador.

80. Designacion de nombramientos
provisionales de personal adminis-
trativo: Se otorgaron 19 nombra-
mientos provisionales para personal
administrativo contribuyendo en la
generacion de estabilidad laboral.
81. Nuevos Reconocimientos Inter-
nacionales: La UPEC, por tercer afio
consecutivo, alcanzé dos reconoci-
mientos internacionales por la Red
de Direccion Estratégica en la Edu-
cacion Superior, de la cual forman
parte 52 universidades de 12 paises
latinoamericanos y caribenos: a).
Reconocimiento internacional por
el cumplimiento de los compromi-
sos adquiridos ante la Red de Di-
reccion Estratégica de la Educacion
Superior durante el afo 2017. b).
Reconocimiento internacional por
los resultados destacados en pro-
duccion cientifica en la Red DEES
durante el afio 2018.

82. Diversificacion en la produccion
agricola del Centro Experimental
Alonso Tadeo: Se logré la diversifi-
cacion productiva con el estableci-
miento de cultivos alternativos a los
tradicionales, que permitan la prac-
tica de nuevos cultivos que contri-
buyan al mejoramiento de la econo-
mia familiar. Entre los cultivos estan
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los frutales, que se cultivan procu-
rando mantener estandares de ca-
lidad organica, asi como también,
el cultivo de plantas ornamentales
como cucarda, bouganvilla, otras,
que, ademas, han mejorado la esté-
tica del CEAT.

83. Cultivo de cafia de aziicar: Se
trabajo en el manejo del cultivo de
cuatro hectareas de cultivo de cana
de aztcar. Es la primera vez que un
area del Centro Experimental Alon-
so Tadeo de la parroquia La Concep-
cién se orienta a este cultivo que
constituird una importante fuente
de ingresos para la instituciéon uni-
versitaria para los proximos anos.
84. Tecnificacion de sistemas de rie-
go: En el Centro Experimental Alon-
so Tadeo se realiz6 la instalacion
de sistema de riego en cultivo de
Goji con la finalidad de desarrollar
un proyecto de investigacion insti-
tucional, para lo cual se reemplaz6
la geomembrana del reservorio de
agua de riego para garantizar la
cantidad de agua necesaria para la
productividad de la finca.

85. Produccion de ovinos: La pro-
duccién de ganado ovino en el Cen-
tro Experimental Alonso Tadeo ha
permitido alcanzar en el ano 2018
grandes resultados, pues hasta di-

ciembre de 2018 se logré la dupli-
cacion de la produccién de ovinos.
86. Centro Experimental San Fran-
cisco: Estuvo al servicio de las ac-
tividades académicas, productivas
y de investigacion, tanto para la
institucion, asi como para la co-
munidad. Entre los resultados mas
destacados, tenemos: Mds de 40
clases dictadas, mejoramiento del
sistema de produccion lactea, mejo-
ramiento del sistema de produccion
de especies menores, incremento
de la produccién de ovinos, mejo-
ramiento del sistema de produccion
de papa, mejoramiento del sistema
de produccién vacuna, construccion
y aprovechamiento del invernadero.
87. Incremento de los profesores
del Centro de Idiomas con titulo de
Maestria: Se incrementé el ndme-
ro de docentes con Maestria en la
Ensefianza de Idiomas. Actualmen-
te, cuenta con el 42,85% del cuerpo
docente, con titulos de cuarto nivel.
88. Incremento del niimero de pro-
fesores con Certificados Internacio-
nales: Se increment6 el nimero de
docentes con certificaciones inter-
nacionales de dominio del idioma
inglés. Los docentes del CIDEN fue-
ron evaluados en el dominio Lin-
giiistico del Idioma Inglés y obtuvie-

ron certificaciones de nivel B2 Y C1.
89. Incremento de estudiantes ex-
ternos: En la actualidad, el CIDEN
cuenta con un 9% de estudiantes
externos que asisten regularmente
a clases. Los estudiantes externos
tienen los mismos beneficios que
los estudiantes internos en cuando
al drea académica.

90. Perfeccionamiento de metodo-
logia de ensefianza de la segunda
lengua: El 100% de los docentes se
capacitaron con expertos en la En-
seflanza de Inglés en temas de me-
todologia del Mddulo uno, previo a
la obtencion de la Certificacion TKT
(Teaching Knowledge Test). Los aca-
démicos capacitadores pertenecen
a Cambridge University Press y a
Books and Bits Ecuador.

91. Desarrollo de eventos deportivos:
Se realizaron varios eventos que
motivaron la practica del deporte
en toda la comunidad universitaria,
entre los que destacamos: Confe-
rencias binacionales sobre la prac-
tica del deporte con motivo de las
festividades de la UPEC, desarrollo
de la IV Carrera Atlética Binacional
14k UPEC 2018, ejecucion del IV
Desafio del Paramo UPEC 2018, eje-
cucion de la IV Version de Talentos
UPEC 2018.

EJE ESTRATEGICO DE LA EMPRESA PUBLICA

UPEC-CREATIVA-EP brinda solucio-
nes confiables a través de la ofer-
ta de bienes y servicios de calidad,
que satisfacen las necesidades de
los usuarios, con el compromiso
ético de potenciar el desarrollo,
garantizando el profesionalismo y
la responsabilidad social”. En este
sentido, los logros mas importantes
de su gestion durante el ano 2018,
como aliada estratégica de la Uni-
versidad Politécnica Estatal del Car-
chi, se presentan a continuacion:

92. Creacion de la nueva estructu-
ra funcional de la Empresa Pitblica

Curso de cocina artesanal, organizado por CREATIVA-EP, se clausuro con la
degustacion de diferentes preparaciones del cuy.




UPEC-CREATIVA EP: Se aprob¢é el
nuevo Reglamento Organico Fun-
cional y Organico Estructural, en el
cual se crean 21 puestos que seran
ocupados de acuerdo a las necesi-
dades empresariales, proyectando a
la Empresa Ptblica por los proximos
10 anos.

93. Elaboracion de normativa inter-
na para el funcionamiento de la Em-
presa Piblica UPEC-CREATIVA EP: Se
aprobé el Cédigo de Etica y Regla-
mento para el Funcionamiento del
Directorio de la Empresa Publica
UPEC-CREATIVA EP, instrumentos
juridicos que determinan los princi-
pios, valores y compromisos de los
servidores publicos y personal en
general de la empresa publica, regu-
la la organizacion y funcionamiento
de su Directorio, respectivamente.
94. Elaboraciéon del Plan Estratégico
de la Empresa Piblica UPEC-CREATI-
VA EP 2018-2020: Se aprobo el Plan
Estratégico de la Empresa Publica
UPEC-CREATIVA EP 2018-2020, ins-
trumento para la gestion del desa-
rrollo de las actividades de la orga-
nizacion y constituye la base para
establecer el Plan Operativo Anual,
portafolio de bienes y servicios y
los programas de inversion y rein-
versién empresarial.

95. Apertura del Centro de Desarro-
llo Infantil “Pequeiios Sabios”: Con
la suscripcion del convenio de coo-
peracion interinstitucional entre la
Universidad Politécnica Estatal del
Carchi UPEC y la Empresa Publica
UPEC - CREATIVA EP, del 30 de mayo
de 2018, UPEC CREATIVA EP inicia la
gestion financiera, econémica y ad-
ministrativa del Centro de Desarro-
llo Infantil “Pequefios Sabios” para
la prestaciéon del servicio de guar-
deria, cuidado y educacién de 60
nifos y nifias menores de tres anos.
96. Elaboracion del portafolio de
productos de UPEC-CREATIVA EP:

Con el propésito de servir como
Instrumento de Gestion, sin perder
de vista la excelencia y calidad, ha
elaborado un portafolio de servi-
cios profesionales apalancado por
las nueve carreras universitarias
existentes en la UPEC.

97. Servicio de Administracion de
parqueaderos universitarios: La Em-
presa Pablica UPEC-CREATIVA-EP
realiza la gestion administrativa,
econdémica y financiera en todo lo
referente al uso de los parqueade-
ros, su distribucion y mantenimien-
to, debido al incremento considera-
ble de afluencia vehicular hacia la
UPEC. Durante el ano 2018 la ocu-
pacion de parqueaderos de la UPEC
asciende a 120 de los 165 disponi-
bles, lo que representa un 73% de
ocupacion.

98. Comercializacion de los servicios
que presta la infraestructura universi-
taria: UPEC-CREATIVA-EP gestiona-
ra la comercializacion de servicios
que la institucion universitaria esta
en posibilidad de entregar a la ciu-
dadania. Para ello se cuenta con In-
fraestructura: Coliseo de Deportes,
Salén auditorio (Biblioteca, edificio
Administrativo) Salén de reuniones
(bloque de aulas, planta baja), Sal6n
de reuniones (planta baja ed. labo-
ratorios), Agora (Espacio abierto),
Canchas recreativas (Av. Universita-
ria), Salon de Usos Muiltiples (Finca
Experimental “San Francisco” Hua-
ca), Salon de Usos Mdltiples (Finca
Experimental “Alonso Tadeo” La
Concepcion).

99. Comercializacion de los servi-
cios que prestan los laboratorios de
la UPEC: Laboratorio de compu-
tacion (ed. Aulas), Laboratorio de
computacion, (ed. Administrativo),
Aula Tipo, Centros Experimentales:
arriendo de terreno para la siempre
y cultivos experimentales, arriendo
para alimento del ganado como ave-
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na, Ray Grass, pasto Natural y caba-
fia de madera.

Servicios de Laboratorio FIACA:
Andlisis de Suelos, Andlisis Foliar,
Andlisis de Aguas y Bromatolo-
gia.

100. Prestacion de nuevos servicios
para la comunidad universitaria de
la UPEC:

La Empresa Publica UPEC-CREATIVA
EP tiene una vision empresarial di-
reccionando sus productos y servi-
cios a un nicho de mercado especi-
fico, satisfaciendo las necesidades
y requerimientos de la comunidad
universitaria. Durante el afio 2018
se desarrollaron los siguientes pro-
yectos:

* Confeccion y comercializacion de
uniformes y prendas para desarro-
llar actividades académicas y practi-
cas pre-profesionales.

* Implementacion de maquinas dis-
pensadoras de alimentos en el Cam-
pus Universitario.

* Servicio de transporte nocturno
para los estudiantes de la UPEC,
el cual beneficia a 500 estudiantes
aproximadamente que viven fuera
de la ciudad de Tulcan.

* Implementacion de 2 islas de im-
presiéon y fotocopiado para el uso
de toda la comunidad Universitaria
de la UPEC.

* Venta de libros y material biblio-
grafico a la comunidad universitaria
y sociedad en general.
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