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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015

1. CONSIDERACIONES GENERALES

“Si uno avanza confiadamente en la direccién de sus sueios y
deseos para llevar la vida que ha imaginado, se encontrard con un

éxito inesperado”. Henry David Thoreau.

La Planificacion Institucional constituye una herramienta vital de la gestion, que se
recrea diariamente y que permite el direccionamiento institucional de una forma
estratégica. Sin embargo, son las sociedades y los colectivos los que deben ir

monitoreando, sefialando y reubicando dia a dia el camino.

Ademas, la Disposicion General Quinta de la LOES (2010), establece que “Las
universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y

Tecnologia, Innovacidn y Saberes Ancestrales y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacidn Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacion”?.

! Ley Orgdnica de Educacion Superior, aprobada por la Asamblea Nacional Constituyente el 4 de agosto
de 2010.



La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, considerando los nuevos escenarios que se
van configurando con la velocidad de los cambios de una sociedad incansable, ha
elaborado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 — 2020% como resultado
de un proceso de construccion colectiva para el préoximo Sexenio. Esta nueva hoja de
ruta de la gestion institucional, constituye para el afio 2015 la orientacién en la

formulacion de la Planificacion Operativa.

Desde esta perspectiva, la gestion integra acciones propias de un modelo de gestion
nuevo, con modernidad, dindmica y efectividad, orientado a los resultados, que permita
la interaccion universidad, estado y sociedad, con niveles éptimos de servicio en la

formacién e investigacion, acordes con las exigencias del entorno.

Siendo un eje estratégico transversal a todas las funciones universitarias, el plan
promueve abandonar una visién individual y adoptar una visidn institucional. “Todas las
dependencias académicas y administrativas han de estar convencidas de la importancia
y los beneficios de cada una de las funciones universitarias y promoveran una
interaccion fluida”. Un nuevo estilo de gestidn, implica un reajuste y un cambio de

cultura institucional®.

Esto nos permite comprender que para gestionar las organizaciones en la era del
conocimiento, se requiere contar con una serie de competencias que le permitan

mejorar su desempeiio.

La presente planificacidon esta orientada al cumplimiento de los objetivos previstos en el
Plan Nacional de Desarrollo, las directrices nacionales y la planificacién institucional de
manera que se convierte en una herramienta coherente y contributiva al logro de los
objetivos estratégicos de la Universidad. Es que es indispensable que en términos de

planificacion encontremos la coherencia entre el quehacer universitario y los

2 plan Estratégico de Desarrollo Institucional aprobado mediante Resolucién N° 253 CSUP — 2014 del
miércoles veintinueve de octubre de dos mil catorce.

3 Discurso del Ingeniero Félix Wilmer Paguay Chavez, Director de Planificacién y Desarrollo Institucional
de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, durante el Acto de entrega del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2015-2020, ante el Consejo Superior Universitario Politécnico de la UPEC.



lineamientos nacionales, por lo que el POl 2015 guarda estrecha relacién con los

Elementos Orientadores de las Instituciones del Sector Publico.

El Plan Operativo Institucional 2015 (POI-2015) esta constituido por 33 planes de accién,
dentro de los cuales se incluyen aquellos que la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
ha propuesto a la SENPLADES y que forman parte del Plan Anual de Inversiones (PAl) a
través de las herramientas informaticas a nivel nacional, tales como, Sistema Integrado

de Planificacién e Inversién Publica — SIPelP y eSIGEF.

2. UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UPEC

En el afio 2015, cada unidad académica y administrativa, sera la responsable de Ila
ejecucion de las actividades correspondientes a la gestién académica institucional y de
apoyo administrativo que se requiere para alcanzar los resultados planificados. De
acuerdo al d4rea de gestion, las unidades responsables del cumplimiento de la

planificacion operativa 2015, son las siguientes:

1. Rectorado.

2. Vicerrectorado.

3. Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administraciéon y Economia
Empresarial.

Facultad de Industrias Agropecuarias y Ciencias Ambientales.

Escuela de Administracién de Empresas y Marketing.

Escuela de Administracién Publica.

Escuela de Comercio Exterior y Negociacion Internacional.

Escuela de Logistica.

w 0 N o v b

Escuela de Turismo y Ecoturismo.

10. Escuela de Desarrollo Integral Agropecuario.
11. Escuela de Ingenieria en Alimentos.

12. Escuela de Enfermeria.

13. Escuela de Informatica.

14. Bienestar Universitario.



15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Centro de Cultura Fisica.

Centro de Idiomas.

Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.
Direccién Académica.

Direccidon Administrativa.

Jefatura de Talento Humano.

Comisién de Evaluacion Interna.

Direccién de Planificacidon y Desarrollo Institucional.
Direccién de Infraestructura Fisica y Mantenimiento.
Direccién Financiera.

Procuraduria General.

Direccién del Centro de Investigacion, Transferencia, Tecnoldgica y
Emprendimiento.

Direccidén de Vinculacién con la Sociedad.

Secretaria General.

Comisién de Asuntos Internacionales.

Jefatura de Comunicacién.

Biblioteca General.

Comision de Publicaciones.

Jefatura de Adquisiciones.

3. INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL POI 2015

Las unidades Académicas y Administrativas de la UPEC contaron para la elaboracidn de

la Planificacién Operativa con los siguientes insumos:

A). Insumos Institucionales:

X/
L X4

Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Orgdnica de Educacidn Superior —
LOES y su Reglamento, Cddigo Organico de Planificacidon y Finanzas Publicas,

Reglamento de Sanciones-CES, Reglamento de Régimen Académico.



X/
0

X/
L X4

Instructivo Resolucion N°. 008,01 — CSUP-2012%: Plan Operativo Anual, Plan
Operativo Institucional.

Objetivos Operativos 2015, elaborados por la Comisién de Planificacién vy
Desarrollo Institucional.

Matriz Técnica de Alineacion Estratégica 2015.

Formato Institucional del Plan Operativo Anual 2015 y Formato para la
elaboracién de los planes de accién de las unidades académicas vy
administrativas.

Sistema Integrado de Informaciéon UPEC.

B). Insumos Unidades Académicas y Administrativas:

«* Analisis FODA.

+* Elementos Estratégicos: Misidn, Visidn, Objetivos Estratégicos, Acciones

Estratégicas, Indicadores, Metas.

Finalmente, la Comisidn en coordinacion con la Direccion de Planificacion y Desarrollo

Institucional ha sido la encargada de la consolidacién y anadlisis de la informacién y la

elaboracién del Plan Operativo Institucional 2015.

4. OBIJETIVOS OPERATIVOS 2015

Los objetivos estratégicos institucionales planteados para el Nuevo Sexenio 2015-2020,

estan orientados a fortalecer la institucion universitaria que le permita alcanzar

procesos avanzados en investigacién y vinculaciéon con la sociedad, acordes a las

exigencias del desarrollo local y regional, con un personal docente en capacitacién

permanente, una unidad de posgrados fortalecida y con una capacidad de gestidon que

permita alcanzar la excelencia en la educacidn superior.

4 Instructivo para la Elaboracién del Plan Operativo Anual, aprobado mediante Resolucién N° 008.01-
CSUP-2012 del lunes 8 de enero de 2012.



Para ello, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, plantea cinco ejes
estratégicos:

4.1. EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
4.1.1. EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

Orientado al fomento de la investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico, a través
de la actualizacién y perfeccionamiento del talento humano, la movilidad nacional e

internacional permanente de docentes investigadores.

4.1.2. EJE ESTRATEGICO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Incluye acciones que favorecen la cooperacidn interinstitucional entre la universidad, el
estado y la sociedad, en coherencia con estructura productiva actual y potencial de la

provincia, la zona 1y las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

4.1.3. EJE ESTRATEGICO DE DOCENCIA

Enfocado en acciones que garanticen el aseguramiento de la calidad de la educacién, a
través de la creacidn, desarrollo, transmision y difusidn de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura, con académicos, cientificos y profesionales éticos, sensibles a

necesidad de propender a la solucién de la problematica del entorno.

4.1.4. EJE ESTRATEGICO DE POSGRADO

Contempla la gestién de programas de posgrado orientados a ofrecer las herramientas

tedricas e instrumentales para la investigacidon en distintos campos del saber,

articulados con las necesidades de desarrollo de la sociedad.



4.1.5. EJE ESTRATEGICO DE GESTION

Integra acciones propias de un modelo de gestién moderno, dindmico y efectivo,
orientado a resultados, que permita la interaccién universidad, estado y sociedad, con
niveles éptimos de servicio en la formacion e investigacidn, acordes con las exigencias

del entorno.

Con la finalidad de operacionalizar los objetivos estratégicos institucionales, que se
orientan al cumplimiento de los ejes estratégicos, se han planteado los
correspondientes objetivos operativos, los mismos que orientardn en el aiio 2015 Ia

gestidn universitaria, alineados a los objetivos estratégicos institucionales.

4.2. OBIJETIVOS OPERATIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo Estratégico Institucional 1: Incrementar el apoyo de la investigacion cientifica,

formativa y social, al desarrollo tecnoldgico y a la generacién de conocimientos.

EJE ESTRATEGICO 1 Fr>( GESTION DE LA INVESTIGACION
) 7

10 INDICADORES

- N INSTITUCIONALES

Incrementar el
apoyo de la 10 METAS
investigacidn INSTITUCIONALES
OBIJETIVO cientifica, formativa
y social, al
ESTRATEGICO1 il
tecnolégico y a la 10 ESTRATEGIAS
generacion de INSTITUCIONALES
conocimientos.
N 4 PRESUPUESTO

REQUERIDO

Grafica de la relacidon del OEl 1



Elaborado por: Comisién Central

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 — 2020

Objetivos Operativos:

1. Promover la investigacién formativa y cientifica en la comunidad universitaria y la

difusion de sus resultados.

2. Fortalecer los procesos investigativos a través de becas de posgrado a docentes

investigadores.

4.3. OBIJETIVOS OPERATIVOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Objetivo Estratégico Institucional 2: Incrementar la participacién de la comunidad

universitaria en la sociedad, mediante la transferencia de conocimientos que permita el

fortalecimiento de las capacidades ciudadanas, y la solucién de problemas que

promuevan su desarrollo.

EJE ESTRATEGICO Mw
J

OBIJETIVO
ESTRATEGICO 2

-

Grafica de la relacion del OEI 2

Elaborado por: Comisién Central

Incrementar la
participacion de la
comunidad universitaria
en la sociedad, mediante
la transferencia de
conocimientos que
permita el
fortalecimiento de las
capacidades ciudadanas,
y la solucion de
problemas que

\_promuevan su desarrollo. /

GESTION DE LA VINCULACION CON LA

7 INDICADORES
INSTITUCIONALES

7 METAS
INSTITUCIONALES

7 ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
REQUERIDO

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 - 2020

Objetivos Operativos:

)
)
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1. Promover la transferencia de los resultados de las investigaciones cientificas y
tecnolégicas de la UPEC hacia los actores sociales.
2. Promover el desarrollo de la formacién continua, identidad, cultura, deportes y

recreacion, salud, asesorias y desarrollo productivo.

4.4. OBIJETIVOS OPERATIVOS DE DOCENCIA

Objetivo Estratégico Institucional 3: Incrementar la calidad académica institucional a
través de un modelo educativo, pedagdgico y curricular que permita el desarrollo
docente y la formacién de ciudadanos capaces de interactuar con el mundo real,

complejo y cambiante.

EJE ESTRATEGICO l | \ \ GESTION DE LA DOCENCIA
J

15 INDICADORES

Vs INSTITUCIONALES
( Incrementar la calidad
académica
institucional a través [ 15 METAS
de un modelo INSTITUCIONALES
" ™ educativo, pedagdgico
OBIJETIVO y curricular que
ESTRATEGlCO 3 permita el desarrollo
docente y la formacion " 15 ESTRATEGIAS
#e chlackancs copaces INSTITUCIONALES W
de interactuar con el
| mundo real, complejo y

cambiante. [ PRESUPUESTO W
REQUERIDO

Grafica de la relacidon del OEl 3
Elaborado por: Comisidon Central

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 - 2020
Objetivo Operativo:
1. Promover en los estudiantes universitarios la formacién en competencias que
atender las demandas sociales generando conocimiento y que contribuyan con el

desarrollo local y regional.

11



2. Garantizar la formacién continua y la especializacién del personal docente de la

universidad.

12



4.5.

OBJETIVOS OPERATIVOS DE POSGRADOS

Objetivo Estratégico Institucional 4: Incrementar la oferta académica institucional por

medio de programas de posgrado pertinentes, que favorezcan el desarrollo cientifico,

tecnolégico y la innovacién.

EJE ESTRATEGICO

\‘\‘

Incrementar la N\

oferta académica
institucional por
medio de
\ programas de
OBIETIVO posgrado
ESTRATEGICO 4 pertinentes, que
favorezcan el
desarrollo
cientifico,
tecnoldgico y la
innovacion.

Gréfica de la relacion del OEl 4

Elaborado por: Comisidn Central

GESTION DE POSGRADOS

5 INDICADORES
INSTITUCIONALES

5 METAS
INSTITUCIONALES

5 ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
REQUERIDO

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 - 2020

Objetivos Operativos:

1. Crearla Unidad de Posgrado de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

N

2. Desarrollar programas de posgrado acorde a nivel regional y nacional con

pertinencia social y académica.

13



4.6. OBIJETIVOS OPERATIVOS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

Objetivo Estratégico Institucional 5: Incrementar la efectividad en los procesos

institucionales sobre la base de un modelo de gestién por resultados, que responda a

las exigencias de la Educacion Superior.

EJE ESTRATEGICO ] f\{ GESTION ADMINISTRATIVA
B d

O

Incrementar la
efectividad en los
procesos

institucionales sobre
OBIJETIVO la base de un modelo
ESTRATEGICO 5 de gestidn por

resultados, que

responda a las

exigencias de la
Educacion Superior.

Grafica de la relaciéon del OEI 5

Elaborado por: Comisidn Central

18 INDICADORES
INSTITUCIONALES

18 METAS
INSTITUCIONALES

18 ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
REQUERIDO

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 - 2020

Objetivos operativos:

|

1. Aplicar un modelo de gestidon que permita el mejoramiento continuo institucional y

el aseguramiento de la calidad de la educacién.

2. Dotar deinfraestructura, mobiliario y equipamiento tecnolégico de apoyo la gestién

académica, administrativa, de investigacion y vinculacidn con la colectividad.

14



N

1

2

PLANES
OPERATIVOS
ANUALES

Plan Operativo
Anual de
Rectorado

Plan Operativo
Anual de
Vicerrectorado

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la excelencia
académica institucional
através del
fortalecimiento del
talento humano
docente,
administrativo y
trabajadores, cuyas
capacidades en las
distintas areas de la
gestion universitaria,
aporten en la
implementacion
efectiva de sistemas y
métodos
administrativos y
académicos modernos.

Formar  Profesionales
competitivos en los
conocimientos
tedricos- practicos en el
ambito
académico/administrati
vo Universitario para
alcanzar la calidad de la
Educacién Superior en
la UPEC.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL
POA 2015

Implementar una
gestion interna
por procesos,
orientada a los
resultados.

Incrementar el
presupuesto
institucional y
obtener fondos de
cooperacion.

Impulsar la
internacionalizacié
n universitaria a

través de
convenios.
Garantizar la
calidad de los
procesos

Académicos con la
dotacion dtiles de
oficina, equipos e
insumos y talento
humano calificado

asegurando la
calidad de la
funcién  docente
brindando el

ESTRATEGIAS -
(ACTIVIDADES) DEL
PLAN OPERATIVO
2015
Implementacion de una

gestion interna por
procesos, orientada a
los resultados.

Gestion para el
incremento de
presupuesto y fondos de
cooperacion.

Impulso de la

internacionalizacién
universitaria a través de
convenios.

Gestionar la adquisicion
de bienes y servicios que
garanticen la calidad de
los procesos académicos

asegurando el
direccionamiento y
apoyo a la funcién
docencia.

5. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015

INDICADORES DEL POA 2015

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.
Porcentaje de procesos,
validados e implementados en
rectorado y las unidades
académicas y administrativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

141: Nivel de implementacion del
sistema de gestion financiera.
Numero de fuentes alternativas
de financiamiento identificadas.

117: Nivel de implementacion del
sistema de seguimiento vy
ejecucion de convenios de
cooperacién interinstitucionales.
Numero de
instituciones de cooperacion para
la educacion superior.

convenios  con

121:  Nivel de aplicacion del
modelo pedagdgico, educativo y

curricular. Porcentaje de
procesos, validados e
implementados en

vicerrectorado.
Ejecucion

Numero de
postuladas a  fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de implementacion de

Porcentaje de
presupuestaria.
propuestas

METAS DEL POA 2015

Contar con los procesos
disefiados, validados e
implementados en rectorado y
en cada una de las unidades
académicas y administrativas.

Contar con fuentes de
financiamiento externo que
permitan mejorar la
infraestructura  educativa y

equipamiento institucional.

Contar con instituciones de
cooperacién para la educacion
que permitan la

internacionalizacion académica

superior,

universitaria.

100% del cumplimiento del
proceso de adquisicion de
bienes y servicios como apoyo a
la calidad de los procesos
académicos. 100% de procesos
disefiados, validados e
implementados en
vicerrectorado. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento  alternativas.
100% de la una unidad de

RECURSOS

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
Oficina

Vidticos al interior
Vidticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Capacitacion
1%Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exterior

RESULTADOS

Contar con un modelo de
gestion institucional
disefiado e
implementado, procesos
disefiados, validados e
implementados en
rectorado y en cada una
de las unidades
académicasy
administrativas.

Incrementar el
presupuesto institucional
con fuentes de

financiamiento externo.

Incrementar el nimero
de instituciones  de
cooperacion  para la
educacion  superior y
desarrollar un sistema de
seguimiento de
convenios suscritos en
afios anteriores.

Apoyo a los procesos de
adquisicion de Bienes y
Servicios.  Lograr la
calidad de los procesos
académicos con el apoyo
ala docencia. Contar con
los procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos
un proyecto de

DESCRIPCION DE LAS
EVIDENCIAS

Modelo de Gestion
disefiado y aprobado
por el Consejo
Superior Universitario
Politécnico. Manual
de procesos
institucionales
disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Seguimiento de la
implementacion de
los procesos en
rectorado y las
dependencias
académicasy
administrativas.
Disefio de proyectos

para cooperacion.
Gestion ante
instituciones
cooperantes.
Financiamiento  de
proyectos por
instituciones
cooperantes.
Linea base de
convenios de

cooperacion
institucional vigentes.
Instituciones

cooperantes nuevas.
Sistema de
seguimiento de

convenios y acciones
de cooperacion 2015.
Documentos de la
adquisicion de Bienes
y Servicios, Equipos de

oficina,  Utilices vy
Materiales de Oficina,
impresion de
documentos,

publicaciones en
medios de
comunicacién, edicion
de documentos,

herramientas

RESPONSA-
BLES

RECTORADO

RECTORADO

RECTORADO

VICERRECTORA-
DO

FECHAS
F.l F.T.
01/01/2015 | 31/12/2015
01/01/2015 | 31/12/2015
01/01/2015 | 31/12/2015
1/1/15 31/12/15

FUENTE
1

71.709,01

FUENTE
2

2.000,00

1.500,00

FUENTE 3

10.900,00

3.900,00

15

PRESUPUES
TO TOTAL

12.900,00

77.109,01



Plan Operativo
de la Facultad
de  Comercio
Internacional,
Integracion,

Administracion
y Economia
Empresarial.

direccionamiento

académico
necesario y apoyo
ala docencia.
Fortalecer la
formacion de

docentes en dreas
de Postgrados —

Doctorados y
brindar

capacitacion  del
docente en

habilidades y
competencias que

mejoren el
proceso de
ensefianza.

Fortalecer la
Facultad

Garantizar la calidad de
la Educacion Superior
en la facultad, a través
de proyectos de
investigacion y
vinculacién con la
sociedad, con la
finalidad de responder
alasolucion de
problemas del
contexto y aquellos
que exige y orienta el
mercado laboral.

6

Desarrollar el Plan de
Formacién Continua del
Talento Humano
Institucional- UPEC 2015
y fortalecer la formacion
y/o capacitacion
docente

Fortalecimiento de la
Facultad.

la  unidad de graduados.
Porcentaje de elaboracion del
proyecto institucional de

dominios cientificos, tecnoldgicos
y humanisticos en el marco del
reglamento de régimen
académico.

154: Nivel de implementacion del
sistema de capacitacion
Porcentaje  de
presupuesto ejecutado.
Porcentaje de docentes y
administrativos beneficiados de
la capacitacion. Porcentaje de
disefio del sistema de educacion
continua institucional. Porcentaje
de implementacion del sistema
de educacién

institucional.

continua
institucional.  Porcentaje  de
desarrollo e implementacion del
sistema de movilidad nacional e
internacional, permanente, de
docentes  investigadores  de
diversos dmbitos y saberes que
permita articular la generacion de
nuevo conocimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacién del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de procesos,
validados e implementados.
Porcentaje de docentes
capacitados en areas especificas
del conocimiento. Porcentaje de
docentes con maestria en el
area. Porcentaje de docentes con
Ph. D. Porcentaje de docentes
capacitados. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de docentes participantes de
programas doctorales.
Porcentaje del nivel de
posicionamiento de la facultad.
Porcentaje de incremento del
nivel la matricula de la carrera,
Porcentaje de desarrollo e
implementacién de un plan
maestro de equipamiento y
mantenimiento de laboratorios
conforme a las exigencias

graduados creada. 100% de
elaboracion del Elaboracion del
institucional  de

cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos en
el marco del reglamento de
régimen académico.

proyecto
dominios

100% de cumplimiento del
presupuesto  asignado para
formacion y/o capacitacion del
100% de
administrativos

Talento Humano.
docentes y
capacitados. 100% del disefio
del sistema de educacién
continua institucional. 100% de
implementacion del sistema de
educacién continua
100% de
desarrollo e implementacion
del sistema de
internacional,
permanente, de
investigadores  de
ambitos y saberes que permita
articular la generacion de
nuevo conocimiento.

institucional.

movilidad
nacional e
docentes
diversos

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes de docentes con
maestria en el drea o en
proceso. 10% Ph. D. en la
facultad. 100% de docentes
capacitados. 20% de docentes
que participan en programas
de inglés. 20% de docentes
participantes de programas
doctorales. Alcanzar el 20% del
nivel de posicionamiento de la
facultad. 20% de incremento
del nivel la matricula de la
carrera. 100% de desarrollo e
implementacion de un plan
maestro de equipamiento y
mantenimiento de laboratorios
conforme a las exigencias
tecnoldgicas actuales. 100% de
tasa de uso de los laboratorios.
1 informe de dotacion y uso de
materiales, equipos y
suministros para la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes

Capacitacion
1%Materiales  de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exterior

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproduccionMem
bresias - Redes
Internacionales

cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.
Aseguramiento de los
procesos de graduacion.
Contar con un proyecto
institucional de dominios
cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos en el marco
del reglamento  de
régimen académico.

100% de la planta
docente y
administrativos se
benefician de las

capacitaciones
planificadas en el
P.F.CT.H.I-UPEC  2015.
Contar con un sistema de
educacién continua
implementado.  Contar
con un sistema de
movilidad  nacional e
internacional  de la
institucion.

Contar con el disefio,
implementacion y
validacion de los

procesos internos de la
facultad. Mejoramiento
de las capacidades vy
desempefio del talento
humano de la carrera por
medio de la capacitacion,

participacion en
seminarios y/o congresos
nacionales e
internacionales y
acciones de

internacionalizacion.

Incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramiento y
formacién de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
de los servicios de la
dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,

pedagdgicas,

Resoluciones de
Aprobacion. Actas de
constitucién de la
unidad de graduados.
Documento: Proyecto

institucional de
dominios cientificos,
tecnoldgicos y

humanisticos en el
marco del reglamento

de régimen
académico.
Plan de Formacién

Continua del Talento
Humano Institucional
UPEC-2015,
Resoluciones de
aprobacién, Base de
datos, Evidencias
Fisicas y digitales de
los cursos y
seminarios
ejecutados,
Presupuesto.
Documento: Sistema
de educacién
continua. 1 Informe
de evaluacién de la
implementacion  del
sistema de educacion
continua. Documento:
Sistema de movilidad
nacional e
internacional de la
UPEC.

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
einternacionalesy
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la facultad.
Documento: Plan
maestro de
equipamiento y

VICERRECTORAD 1/1/15 31/12/15
[¢]

DECANO/A DE LA
FCIIAEE

1/1/15 1/11/15 - 2.000,00

4.950,00

16

6.950,00



Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacién de
la Facultad.

7 | Desarrollo de una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

8 | Aseguramiento de la
calidad de la educacién
de la Facultad.

tecnoldgicas actuales. Porcentaje
de tasa de uso de los
laboratorios. Nimero de
informes de dotacion y uso de
materiales, equipos y suministros
para la escuela. Numero de
proyectos postulados a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Nimero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la facultad. Nimero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas de  capacitacién
continua implementado de la
carrera. Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.

alternativas de financiamiento.
100% de ejecucién
presupuestaria.

Contar con un Sistema de
investigacion de la Facultad. 4
Subsistemas de investigacion (1
por carrera). Participacion en al
menos 3 proyecto  de
investigacion. Al menos tres
redes o equipos
multidisciplinarios en el que
participa la facultad. 3 articulos
por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la facultad. 6 libros
revisados por pares aceptados
o publicados. 12 ponencias
nacionales o internacionales.
10 acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. 1 Programa de
capacitacién continua
implementado de la facultad.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 76% de
cumplimiento de indicadores
en la facultad. Incremento de
un 20% del nimero de
estudiantes en la facultad. 1
Seminario Internacional

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproduccionMem
bresias - Redes
Internacionales

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y

licenciamiento de
software. Contar con un
plan maestro de
equipamiento y
mantenimiento de
laboratorios conforme a
las exigencias

tecnoldgicas  actuales.
Uso dptimo y eficiente de
los laboratorios de la
facultad. Incremento del
posicionamiento regional
de la facultad. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.

Disefio e implementacién
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y bdasica) de la
facultad. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos seis libros
revisado  por  pares,
aceptados o publicados.
Presentacion de
ponencias nacionales e
internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes vy
equipos
multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacion de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores en un 76%,
que permitan la
acreditacion de la
facultad. Incremento de
matriculas en la facultad
en un 20% para el afio

mantenimiento de
laboratorios
conforme a las
exigencias
tecnoldgicas actuales.
Informe sobre uso y
dotacién de bienes y
servicios la facultad,
los laboratorios.
Informe del
posicionamiento
regional de la
facultad. Disefio y
postulacién de al
menos un proyecto
de cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Documento: Sistema
de investigacion de la
facultad. Documento:

Subsistemas de
investigacion por
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de

investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 20%
para el afio 2015.

DECANO/A DE LA 5/1/15
FCIIAEE

DECANO/A DE LA 5/1/15
FCIIAEE

28/12/15

28/12/15
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Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacion.

9

Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Niumero
de informes de seguimiento a
graduados. Nimero de informes
de précticas pre profesionales en
la facultad. Numero de proyectos
de vinculacién con la sociedad de
la facultad. Porcentaje de disefio
de lametodologia para
determinar los resultados del
aprendizaje en la facultad.
Nimero de mediciones de los
resultados de aprendizaje en la
facultad. Nimero de buenas
practicas de la facultad
sistematizadas. Porcentaje de
disminucion de la desercion
estudiantil en la facultad.
Porcentaje de estudiantes de la
facultad que cuentan con
acompafiamiento académico.
Porcentaje de disefio e
implementacion del sistema de
tutorias académicas en la
facultad. Porcentaje de
incremento en el uso de
bibliotecas en la facultad.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

Porcentaje  de disefio e

Impulso  efectivo  al
emprer y la
innovacién  en  la
Facultad. la  facultad.

pler acion del modelo de
innovacién y emprendimiento de
Porcentaje  de
implementacién del centro de
emprendimiento e innovacion.
Numero de sistematizaciones de
los resultados de innovacién y
emprendimiento de la facultad:

organizado por la facultad. 4
Redisefios curriculares
aprobados. 1 informe de
monitoreo de convenios
suscritos por la facultad. 2
informes de seguimiento a
graduados de la facultad. 2
informes de practicas pre
profesionales en la facultad. 2
proyectos de vinculacién con la
sociedad. Una metodologia de
medicién de resultados de
aprendizaje 100% disefiada. 1
medicién de resultados de
aprendizaje en la facultad.
Incremento del 20% en los
resultados del aprendizaje. 2
buenas practicas de la facultad
sistematizadas. Disminucion
del 5% de la desercion
estudiantil comparada con el
semestre anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de disefio e
implementacién del modelo de
innovacién y emprendimiento
de la facultad, articulado al
modelo de emprendimiento
institucional y a las directrices
de la Senescyt. Creacion de un
centro de emprendimiento e
innovacion. Sistematizacion de

reproduccionMem
bresias - Redes
Internacionales

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciéonMem
bresias - Redes
Internacionales

2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de las
carreras de la facultad,
sobre la base de las
necesidades del estado.
Mejoramiento de la
gestion de convenios
suscritos por la facultad,
a través del disefio e
implementacion de un
sistema de seguimiento.
Mejoramiento de la
gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
facultad. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacion con la
sociedad a través del
disefio e implementacion
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacién por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
carreras de la
universidad. Disminucion
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacién del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca

general.

Disefio e implementacién
del modelo de
innovacién

emprendimiento de la
facultad, articulado al
modelo de
emprendimiento

institucional 'y a las
directrices de la Senescyt.
Creacién del centro de

Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de los
proyectos de
redisefio curricular.
Informe del
monitoreo de los
convenios suscritos
por la facultad.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
practicas pre
profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacion
de las buenas
practicas de la
facultad. Informe de
la disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas. Informe
deusodela
biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

DECANO/A DE LA 5/1/15
FCIIAEE

Modelo de innovacién
y emprendimiento de
la carrera. Proyecto
de creacion del centro
de emprendimiento e

innovacién.  Informe
de monitoreo de los
resultados de
innovacién

emprendimiento de la

31/10/15
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Plan Operativo
de la Facultad
de Industrias
Agropecuarias
y Ciencias
Ambientales

Garantizar la calidad de
la Educacién Superior
en la facultad, con la
finalidad de responder
a las exigencias de la
sociedad en la
contribucion  con el
desarrollo local y
regional.

Fortalecer la
Facultad

10

Fortalecimiento de la
Facultad.

concursos de emprendimiento,
impulso al sector empresarial por
ndmero de empresas
beneficiadas,  desarrollo  de
habilidades emprendedoras en
los estudiantes de la carrera
(test), documentacion de
propuestas innovadoras
implementadas por los
estudiantes y docentes de la
facultad. Porcentaje de
estudiantes vinculados a
actividades de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
vinculados a acciones  de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de procesos,
validados e implementados.
Porcentaje de docentes
capacitados en dreas especificas
del conocimiento. Porcentaje de
docentes con maestria en el
area. Porcentaje de docentes con
Ph. D. Porcentaje de docentes
capacitados. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de docentes participantes de
programas doctorales.
Porcentaje del nivel de
posicionamiento de la facultad.
Porcentaje de incremento del
nivel la matricula de la carrera.
Porcentaje de desarrollo e
implementacién de un plan
maestro de equipamiento y
mantenimiento de laboratorios
conforme a las

los resultados de innovacion y
emprendimiento de la facultad:
concursos de emprendimiento,
impulso al sector empresarial
por numero de empresas
beneficiadas, desarrollo de
habilidades emprendedoras en
los estudiantes de la carrera
(test), documentacion  de
propuestas innovadoras
implementadas por los
estudiantes y docentes de la
facultad. 100% de estudiantes
vinculados a actividades de
emprendimiento.  10%  de
docentes vinculados a acciones
de emprendimiento.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes de docentes con
maestria en el drea o en
proceso. 10% Ph. D. en la
facultad. 100% de docentes
capacitados. 20% de docentes
que participan en programas
de inglés. 20% de docentes
participantes de programas
doctorales. Alcanzar el 20% del
nivel de posicionamiento de la
facultad. 20% de incremento
del nivel la matricula de la
carrera. 100% de desarrollo e
implementacion de un plan
maestro de equipamientoy
mantenimiento de laboratorios
conforme a las exigencias
tecnoldgicas actuales. 100% de
tasa de uso de los laboratorios.
1 plan de optimizacion del uso
de las fincas experimentales
disefiado. 100% de

impl 1tacion del plan de

tecnoldgicas actuales. Numero
de planes de optimizacion del
uso de las fincas experimentales
disefiado. Porcentaje de
implementacién del plan de
optimizacion del uso de las
fincas. Porcentaje de tasa de uso
de los laboratorios. Nimero de
informes de dotacion y uso de
materiales, equipos y suministros
para la escuela. Nimero de
proyectos postulados a fuentes
alternativas de financiamiento.

optimizacién del uso de las
fincas. 1 informe de dotacion y
uso de materiales, equipos y
suministros para la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
riales de
laboratorio y uso
médicoSuministro
s por actividades
agropecuariasAlim
entos, medicinas,
productos de aseo
y accesorios para
animales.Membre
sias - Redes
Internacionales.

emprendimiento e
innovacion.
Sistematizacion de los
primeros resultados de
innovacién
emprendimiento de la
facultad: concursos de
emprendimiento,
impulso al sector
empresarial por nimero
de empresas
beneficiadas, desarrollo
de habilidades
emprendedoras en los
estudiantes de la carrera
(test), documentacién de
propuestas innovadoras
implementadas por los
estudiantes y docentes
de la facultad. 10% de
estudiantes y docentes
involucrados en acciones
de emprendimiento.
Contar con el disefio,
implementacion y
validacién de los
procesos internos de la
facultad. Mejoramiento
de las capacidades vy
desempefio del talento
humano de la carrera por
medio de la capacitacion,

participacion en
seminarios y/o congresos
nacionales e
internacionales y
acciones de

internacionalizacion.

Incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramiento y
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
de los servicios de la
dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,

licenciamiento de
software. Contar con un
plan maestro de
equipamiento y
mantenimiento de
laboratorios conforme a
las exigencias

tecnoldgicas  actuales.
Uso dptimo y eficiente de
los laboratorios de la
facultad. Uso 6ptimo de
las fincas
experimentales.

facultad. Informe de
ejecucion
presupuestaria.
Informe de docentes y
estudiantes
involucrados en
acciones de
emprendimiento.

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
einternacionalesy
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la facultad.
Documento: Plan
maestro de
equipamiento y
mantenimiento de
laboratorios
conforme a las
exigencias
tecnoldgicas actuales.
Informe sobre uso y
dotacién de bienes y
servicios la facultad,
los laboratorios.
Documento: Plan de
optimizacion del uso
de las fincas
experimentales de la

35.950,00
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Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacién de
la Facultad.

11

12

Desarrollo  de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Aseguramiento de la
calidad de la educacién
de la Facultad.

100% de ejecucion
presupuestaria.

Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Nimero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la facultad. Nimero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Numero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas de  capacitacién
continua implementado de la
carrera. Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por

Contar con un Sistema de
investigacion de la Facultad. 4
Subsistemas de investigacion (1
por carrera). Participacion en al
proyecto  de
investigacion. Al menos tres

menos 3

redes o equipos
multidisciplinarios en el que
participa la facultad. 3 articulos
por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la facultad. 6 libros
revisados por pares aceptados
o publicados. 12 ponencias
nacionales o internacionales.
10 acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. 1 Programa de
capacitacién continua
implementado de la facultad.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 76% de
cumplimiento de indicadores
en la facultad. Incremento de
un 20% del nimero de
estudiantes en la facultad. 1
Seminario Internacional
organizado por la facultad. 4
Redisefios curriculares
aprobados. 1 informe de
monitoreo de convenios

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
riales de
laboratorio y uso
médicoSuministro
s por actividades
agropecuariasAlim
entos, medicinas,
productos de aseo
y accesorios para
animales.Membre
sias - Redes
Internacionales

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
riales de
laboratorio y uso
médicoSuministro

Incremento del
posicionamiento regional
de la facultad. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.

Disefio e implementacién
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y bdésica) de la
facultad. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos seis libros
revisado  por  pares,
aceptados o publicados.
Presentacion de
ponencias nacionales e
internacionales.

Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de

investigacion. Carrera
articulada a redes vy
equipos

multidisciplinarios, a

través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las
capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacién de
conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores en un 76%,
que permitan la
acreditacion de la
facultad. Incremento de
matriculas en la facultad
en un 20% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.

UPEC. Informe de
seguimiento al plan
de implementacion
de las granas
experimentales de la
UPEC. Informe del
posicionamiento
regional de la
facultad. Disefio y
postulacién de al
menos un proyecto
de cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucién
presupuestaria.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Documento: Sistema
de investigacion de la
facultad. Documento:

Subsistemas de
investigacion por
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de

investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacioén de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 20%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.

DECANO/A DE LA 1/4/15
FCIIAEE

DECANO/A DE LA 2/1/15
FCIIAEE

10/12/15

30/11/15
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Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacién.

13

la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Niumero
de informes de seguimiento a
graduados. Nimero de informes
de précticas pre profesionales en
la facultad. Numero de proyectos
de vinculacién con la sociedad de
la facultad. Porcentaje de disefio
de lametodologia para
determinar los resultados del
aprendizaje en la facultad.
Nimero de mediciones de los
resultados de aprendizaje en la
facultad. Nimero de buenas
practicas de la facultad
sistematizadas. Porcentaje de
disminucion de la desercion
estudiantil en la facultad.
Porcentaje de estudiantes de la
facultad que cuentan con
acompafamiento académico.
Porcentaje de disefio e
implementacion del sistema de
tutorias académicas en la
facultad. Porcentaje de
incremento en el uso de
bibliotecas en la facultad.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

Porcentaje  de  disefio e

Impulso  efectivo  al
emprer y la
innovacién  en  la
Facultad. la  facultad.

pl acion del modelo de
innovacién y emprendimiento de
Porcentaje  de
implementacién del centro de
emprendimiento e innovacion.
Numero de sistematizaciones de
los resultados de innovacién y
emprendimiento de la facultad:
concursos de emprendimiento,

suscritos por la facultad. 2
informes de seguimiento a
graduados de la facultad. 2
informes de practicas pre
profesionales en la facultad. 2
proyectos de vinculacién con la
sociedad. Una metodologia de
medicién de resultados de
aprendizaje 100% disefiada. 1
medicién de resultados de
aprendizaje en la facultad.
Incremento del 20% en los
resultados del aprendizaje. 2
buenas practicas de la facultad
sistematizadas. Disminucion
del 5% de la desercion
estudiantil comparada con el
semestre anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de disefio e
implementacién del modelo de
innovacion y emprendimiento
de la facultad, articulado al
modelo de emprendimiento
institucional y a las directrices
de la Senescyt. Creacion de un
centro de emprendimiento e
innovacién. Sistematizacion de
los resultados de innovacion y

impulso al sector empi ial por
ndmero de empresas
beneficiadas, desarrollo de

emprer o de la facultad:
concursos de emprendimiento,
impulso al sector empresarial

s por actividades
agropecuariasAlim
entos, medicinas,
productos de aseo
y accesorios para
animales.Membre
sfas - Redes
Internacionales

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
riales de
laboratorio y uso
médicoSuministro
s por actividades
agropecuariasAlim
entos, medicinas,

Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de las
carreras de la facultad,
sobre la base de las
necesidades del estado.
Mejoramiento de la
gestion de convenios
suscritos por la facultad,
a través del disefio e
implementacion de un
sistema de seguimiento.
Mejoramiento de la
gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
facultad. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacién con la
sociedad a través del
disefio e implementacion
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca

general.

Disefio e implementacién
del modelo de
innovacién

emprendimiento de la
facultad, articulado al
modelo de
emprendimiento
institucional 'y a las
directrices de la Senescyt.
Creacion del centro de
emprendimiento e
innovacion.
Sistematizacion de los
primeros resultados de

Informe de los
proyectos de
redisefio curricular.
Informe del
monitoreo de los
convenios suscritos
por la facultad.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
practicas pre
profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
facultad. Informe de
la disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas. Informe
deusodela
biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

DECANO/A DE LA 1/4/15
FCIIAEE

Modelo de innovacién
y emprendimiento de
la carrera. Proyecto
de creacién del centro
de emprendimiento e

innovacién. Informe
de monitoreo de los
resultados de
innovacién

emprendimiento de la
facultad. Informe de
ejecucion
presupuestaria.
Informe de docentes y

30/11/15
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Plan Operativo
de la Escuela
de
Administracién
de Empresas y
Marketing.

Garantizar la calidad de
la Educacién Superior
en la escuela, a través
de proyectos de

investigacion y
vinculaciéon  con  la
sociedad, con la

finalidad de responder
a la solucién de
problemas del contexto
y aquellos que exige y
orienta el mercado
laboral.

Fortalecerala
Escuela.

14

Fortalecimiento de la
Escuela.

habilidades emprendedoras en
los estudiantes de la carrera
(test), documentacion de
propuestas
implementadas por los
estudiantes y docentes de la
facultad. Porcentaje de
vinculados a

innovadoras

estudiantes
actividades de emprendimiento.
Porcentaje de
vinculados ~ a
emprendimiento.

docentes
acciones  de

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de disefio e
implementacion de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes participantes en
capacitacion a través de
seminarios y/o congresos
nacionales e internacionales y
acciones de internacionalizacion.
Porcentaje de docentes con
maestria en el area. Porcentaje
de docentes con titulo de Ph. D.
Porcentaje de docentes que
participan en programas de
inglés. Nimero de docentes que
participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
posicionamiento de la carrera.
Porcentaje de incremento de la
matricula de la carrera. Numero
de informes de dotacién y uso de
materiales, equipos y suministros
ala escuela. Numero de
proyectos elaborados y
postulados para cooperacion con
fuentes alternativas de
financiamiento. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

por numero de empresas
beneficiadas, desarrollo de
habilidades emprendedoras en
los estudiantes de la carrera
(test), documentacion  de
propuestas
implementadas por los
estudiantes y docentes de la
facultad. 100% de estudiantes
vinculados a actividades de

innovadoras

emprendimiento.  10%  de
docentes vinculados a acciones
de emprendimiento.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes de docentes con
maestria en el drea o en
proceso. 10% Ph. D. en la
carrera. 100% de docentes
capacitados. 20% de docentes
que participan en programas
de inglés. 20% de docentes
participantes de programas
doctorales. Alcanzar el 20% del
nivel de posicionamiento. 20%
de incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de dotacion y uso de
materiales, equipos y
suministros para la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucién
presupuestaria.

productos de aseo
y accesorios para
animales.Membre
sias - Redes
Internacionales

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

innovacion y
emprendimiento de la
facultad: concursos de
emprendimiento,

impulso al sector
empresarial por nimero

de empresas
beneficiadas, desarrollo
de habilidades

emprendedoras en los
estudiantes de la carrera
(test), documentacién de
propuestas innovadoras
implementadas por los
estudiantes y docentes
de la facultad. 10% de
estudiantes y docentes
involucrados en acciones
de emprendimiento.
Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramientoy
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacion y
determinacion del uso
de equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes

estudiantes
involucrados en
acciones de
emprendimiento.

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS Y
MARKETING

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
e internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe sobre la
dotacién y uso de
bienes y servicios a la
escuela:
equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacion
de al menos un

1/1/15

1/11/15

3.000,00

7.900,00
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Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

15

16

Desarrollo  de una
investigacion que
proponga  alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la Escuela.

Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. NUimero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Numero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Namero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas  de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Numero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Nimero
de informes de seguimiento a
graduados. Numero de informes
de précticas pre profesionales.
Namero de proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.

Contar con un subsistema de
investigacion de la Escuela.
Participacion en al menos 1
proyecto de investigacion. Al
menos una red o equipo
multidisciplinario en el que
participa la carrera. 3 articulos
por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 2 libros
revisados por pares aceptados
o publicados. 4 ponencias
nacionales o internacionales. 5

acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 76% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 20% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. 2 informes de
seguimiento a graduados. 2
informes de précticas pre
profesionales. 2 proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Una metodologia de medicién
de resultados de aprendizaje
100% disefiada. 1 medicién de
resultados de aprendizaje.
Incremento del 20% en los
resultados del aprendizaje. 2
buenas practicas
sistematizadas. Disminucién

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacién
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y bdésica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos dos libros
revisado  por  pares,
aceptados o publicados.
Presentacion de
ponencias nacionales e
internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes y
equipos
multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacién de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores en un 76%,
que permitan la
acreditacion de la
carrera. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 20% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacién del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de la

proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 20%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
practicas pre

DIRECTOR/A DE 5/1/15
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS Y
MARKETING

DIRECTOR/A DE 5/1/15
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS Y
MARKETING

28/12/15

28/12/15

23



6

Plan Operativo
de la Escuela
de
Administracién
Publica

Formar  profesionales
competentes en la
administracion publica,
capaces de
desenvolverse en los
ambitos de la politica, la
funcién gubernamental
y social del Estado,
fortaleciendo el sector
publico de la region,
que promuevan el
cuidado del medio
ambiente. Investiguen
los problemas sociales,
contribuyendo al
desarrollo regional por

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacion.

Fortalecerala
Escuela.

17

18

Impulso efectivo al
emprendimientoy la
innovacion en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

Nimero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Namero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucién de la desercién
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacién del
modelo de innovacién y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacién del modelo
dé Y SUS st

del 5% de la desercion
estudiantil comparada con el
semestre anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes con maestria en la

Porcentaje de disefio e
implementacién de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes con titulo de maestria
en el drea. Porcentaje de
docentes contratados con titulo
de Ph. D. Porcentaje de docentes
que participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de incremento de la matricula.

especialidad. 10% de docentes
con titulo de Ph. D. 100% de
docentes capacitados. 20% de
docentes que participan en
programas de inglés. 20%
docentes participantes de
programas doctorales.
Alcanzar el 20% de nivel de
posicionamiento de la carrera
en la provincia. 100% de
incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
carrera. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacién con la
sociedad a través del
disefio e implementacion
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacién por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacién.
Fortalecimiento del

profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la
disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe de la
participacion de
docentes y
estudiantes en
acciones de
emprendimiento de
la carrera. Informe de
ejecucion
presupuestaria.

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
e internacionales y
acciones de
internacionalizacion.

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS Y
MARKETING

5/1/15 31/10/15

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
PUBLICA

5/1/15 30/3/15

3.000,00

7.900,00
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medio de una
vinculacion efectiva
para mejorar la calidad
de vida de la poblacion;
y que respondan a la
ética  profesional, al
respeto a la naturaleza,
la diversidad humana y
ala normativa vigente.

Desarrollar la 19
investigacion

orientada a
resultados de
impacto.

Desarrollo  de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Informe de uso y dotacion de
equipos, materiales y suministros
en la escuela. Nivel de
posicionamiento regional de la
carrera. Numero de proyectos
elaborados y postulados para
cooperacion con fuentes
alternativas de financiamiento.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

Nivel de implementacion del

informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y
suministros en la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucién
presupuestaria.

Contar con el 100% de un
de investigacion de

modelo de igacion
formativa por facultades vy
escuelas. Porcentaje de

implementacién del subsistema
de investigacion de la escuela.
Nivel de implementacién del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. NUumero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Numero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

la Escuela. Participacion en al
menos 1  proyecto de
investigacion. Almenos una red
o equipo multidisciplinario en
el que participa la carrera. 3
articulos por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 1 libro
revisado por pares aceptado o
publicado. 2 ponencias
nacionales o internacionales. 3
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproduccionMate
rial didactico

claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramiento y
formacién de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacién de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacién
del subsistema de
investigacion (formativa,
social y basica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion.  Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos 1 libro revisado
por pares, aceptado o
publicado. Presentacién
de ponencias nacionales
e internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes y
equipos

multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacion de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe de usoy
dotacién de equipos,
materiales y
suministros de la
escuela. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacién
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacién del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

DIRECTOR/A DE 1/4/15
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
PUBLICA

JUNIO
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Plan Operativo
de la Escuela
de  Comercio
Exterior y
Negociacion
Comercial
Internacional

Garantizar la calidad de
la Educacién Superior
en la facultad, a través
de proyectos de

investigacion y
vinculacion  con  la
sociedad, con la

finalidad de responder
a la solucion de

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacion.

Fortalecerala
Escuela.

20

21

22

Aseguramiento de la
calidad de la educacién
de la Escuela.

Impulso efectivo al
emprendimientoy la
innovacion en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

122: Nivel de implementacion del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Numero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Nimero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Namero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucién de la desercién
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacién del
modelo de innovacién y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
dé Y SUS st

Al menos el 30% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 100% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. Una metodologia para
la evaluacién de resultados de
aprendizaje 100% disefiada. 1
medicién de resultados de
aprendizaje. 1 buena practica
sistematizada. Disminucién del
5% de la desercion estudiantil
comparada con el semestre
anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
d de docentes con

Porcentaje de disefio e
implementacién de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes participantes en
capacitacion a través de

maestria en el drea o en
proceso. 10% Ph. D. en la
carrera. 100% de docentes
capacitados. 20% de docentes
que participan en programas

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
Oficina

Vidticos al interior
Vidticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Cumplimiento de los
indicadores de calidad en
un 30%. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 100% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacién
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacién por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 100%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la
disminucion de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.
Informe de la
participacion de
docentes y
estudiantes en
acciones de
emprendimiento de
la carrera. Informe de
ejecucion
presupuestaria.

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
PUBLICA

1/5/15 1/11/15

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION
PUBLICA

1/1/15 1/7/15

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
COMERCIO
EXTERIOR Y
NEGOCIACION
COMERCIAL
INTERNACIONAL

1/1/15 1/11/15

3.000,00 7.900,00
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problemas del contexto
y aquellos que exige y
orienta el mercado
laboral.

Desarrollar
investigacion
orientada
resultados
impacto.

la

23

Desarrollo  de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

seminarios y/o congresos
nacionales e internacionales y
acciones de internacionalizacion.
Porcentaje de docentes con
maestria en el drea. Porcentaje
de docentes con titulo de Ph. D.
Porcentaje de docentes que
participan en programas de
inglés. Nimero de docentes que
participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
posicionamiento de la carrera.
Porcentaje de incremento de la
matricula de la carrera. Nimero
de informes de dotacién y uso de
materiales, equipos y suministros
alaescuela. Nimero de
proyectos elaborados y
postulados para cooperacion con
fuentes alternativas de
financiamiento. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

Nivel de implementacién del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. NUumero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Numero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Ndmero de
programas de  capacitacion
continua implementado de la

de inglés. 20% de docentes
participantes de programas
doctorales. Alcanzar el 20% del
nivel de posicionamiento. 20%
de incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de dotacion y uso de
materiales, equipos y
suministros para la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Contar con un subsistema de
investigacion de la Escuela.
Participacion en al menos 1
proyecto de investigacion. Al
menos una red o equipo
multidisciplinario en el que
participa la carrera. 3 articulos
por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 2 libros
revisados por pares aceptados
o publicados. 4 ponencias
nacionales o internacionales. 5
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacién.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramiento y
formacién de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacion y
determinacion del uso
de equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacion
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y basica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion.  Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos dos libros
revisado  por  pares,
aceptados o publicados.
Presentacion de
ponencias nacionales e
internacionales.
Transferencia de
conocimientos a  los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes y
equipos

capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
e internacionales y
acciones de
internacionalizacién.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe sobre la
dotacién y uso de
bienes y servicios a la
escuela:
equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacion
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de

DIRECTOR/A DE 1/1/15
LA ESCUELA DE
COMERCIO
EXTERIOR Y
NEGOCIACION
COMERCIAL
INTERNACIONAL

1/11/15
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Asegurar la calidad
de la educacién de
la Escuela.

24 | Aseguramiento de la
calidad de la educacién
de la Escuela.

carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacion del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. Ndmero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Nimero
de informes de seguimiento a
graduados. Numero de informes
de practicas pre profesionales.
Namero de proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Numero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Numero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucién de la desercién
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

carrera. 100% de ejecucién
presupuestaria.

Al menos el 76% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 20% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. 2 informes de
seguimiento a graduados. 2
informes de practicas pre
profesionales. 2 proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Una metodologia de medicion
de resultados de aprendizaje
100% disefiada. 1 medicién de
resultados de aprendizaje.
Incremento del 20% en los
resultados del aprendizaje. 2
buenas précticas
sistematizadas. Disminucién
del 5% de la desercién
estudiantil comparada con el
semestre anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacion de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores en un 76%,
que permitan la
acreditacion de la
carrera. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 20% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de la
gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
carrera. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacion con la
sociedad a través del
disefio e implementacién
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.

la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacioén de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 20%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
précticas pre
profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la
disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las

DIRECTOR/A DE 1/1/15
LA ESCUELA DE
COMERCIO
EXTERIOR Y
NEGOCIACION
COMERCIAL
INTERNACIONAL

1/11/15

28



8

Plan Operativo
de la Escuela
de Logistica

Garantizar la calidad de
la Educacién Superior
en la facultad, a través
de proyectos de

investigacion y
vinculaciéon  con  la
sociedad, con la

finalidad de responder
a la solucion de
problemas del contexto
y aquellos que exige y
orienta el mercado
laboral.

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacién.

Fortalecerala
Escuela.

25

26

Impulso efectivo al
emprendimiento y la
innovacién en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

128: Nivel de implementacién del
modelo de innovacioén y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de disefio e
implementacion de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes con titulo de maestria
en el drea. Porcentaje de
docentes contratados con titulo
de Ph. D. Porcentaje de docentes
que participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de incremento de la matricula.
Informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y suministros
en la escuela. Nivel de
posicionamiento regional de la
carrera. Nimero de proyectos
elaborados y postulados para
cooperacién con fuentes
alternativas de financiamiento.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes con maestria en la
especialidad. 10% de docentes
con titulo de Ph. D. 100% de
docentes capacitados. 20% de
docentes que participan en
programas de inglés. 20%
docentes participantes de
programas doctorales.
Alcanzar el 20% de nivel de
posicionamiento de la carrera
en la provincia. 100% de
incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y
suministros en la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes

alternativas de financiamiento.

100% de ejecucion
presupuestaria.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramientoy
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe de la DIRECTOR/A DE 1/1/15 1/11/15
participacion de Mc?&léit?om

docentes y EXTERIOR Y

estudiantes en NEGOCIACION

acciones de COMERCIAL

emprendimiento de INTERNACIONAL

la carrera. Informe de

ejecucion

presupuestaria.

Manual de procesos. DIRECTOR/A DE 1/1/15 1/11/15

LA ESCUELA DE

Informe de p
LOGISTICA

monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
e internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe de usoy
dotacién de equipos,
materiales y
suministros de la
escuela. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacion
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.

3.000,00

7.900,00

29

10.900,00



Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

27

28

Desarrollo  de una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la Escuela.

Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Porcentaje de
implementacién del subsistema
de investigacion de la escuela.
Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Nimero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes ) equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Niumero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas de  capacitacién
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucién
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacion interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. NUmero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. NUmero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Numero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Namero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucion de la desercion
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de

Contar con el 100% de un
subsistema de investigacion de
la Escuela. Participacion en al
menos 1  proyecto de
investigacion. Al menos una red
o equipo multidisciplinario en
el que participa la carrera. 3
articulos por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 1 libro
revisado por pares aceptado o
publicado. 2 ponencias
nacionales o internacionales. 3
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 30% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 100% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. Una metodologia para
la evaluacion de resultados de
aprendizaje 100% disefiada. 1
medicién de resultados de
aprendizaje. 1 buena practica
sistematizada. Disminucion del
5% de la desercién estudiantil
comparada con el semestre
anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

Disefio e implementacién
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y basica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos 1 libro revisado
por pares, aceptado o
publicado. Presentacion
de ponencias nacionales
e internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes y
equipos

multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacion de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores de calidad en
un 30%. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 100% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacién
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y

Informe de ejecucion
presupuestaria.

Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacién del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 100%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacion del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la

DIRECTOR/A DE 1/1/15
LA ESCUELA DE
LOGISTICA

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
LOGISTICA

1/11/15

30



Plan Operativo
de la Escuela
de Turismo y
Ecoturismo

Gestionar el proceso
académico en la carrera
de turismo a través de
actividades pertinentes
para elevar el nivel
formativo  de los
estudiantes de grado.

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacién.

Fortalecerala
Escuela.

29

30

Impulso efectivo al
emprendimiento y la
innovacién en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacion del
modelo de innovacion y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de disefio e
implementacion de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes participantes en
capacitacion a través de
seminarios y/o congresos
nacionales e internacionales y
acciones de internacionalizacion.
Porcentaje de docentes con
maestria en el drea. Porcentaje
de docentes con titulo de Ph. D.
Porcentaje de docentes que
participan en programas de
inglés. Nimero de docentes que
participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
posicionamiento de la carrera.
Porcentaje de incremento de la
matricula de la carrera. Numero
de informes de dotacion y uso de
materiales, equipos y suministros
ala escuela. Nimero de
proyectos elaborados y
postulados para cooperacion con
fuentes alternativas de
financiamiento. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes de docentes con
maestria en el drea o en
proceso. 10% Ph. D. en la
carrera. 100% de docentes
capacitados. 20% de docentes
que participan en programas
de inglés. 20% de docentes
participantes de programas
doctorales. Alcanzar el 20% del
nivel de posicionamiento. 20%
de incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de dotacién y uso de
materiales, equipos y
suministros para la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucién
presupuestaria.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacién del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramientoy
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotaciony
determinacion del uso
de equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de

disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucién
presupuestaria.

Informe de la DIRECTOR/A DE 1/1/15 1/11/15
participacion de LA ESCUELA DE
LOGISTICA

docentesy
estudiantes en
acciones de
emprendimiento de
la carrera. Informe de
ejecucion
presupuestaria.
Manual de procesos. DIRECTOR DE LA 1/1/15 31/12/15
Informe de ESCUELA DE

. TURISMO Y
monitoreoy ECOTURISMO

aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
einternacionalesy
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacién del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe sobre la
dotacion y uso de
bienes y servicios a la
escuela:
equipamiento,
material de oficina,

3.000,00

7.900,00

31

10.900,00



Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

31

32

Desarrollo  de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la Escuela.

Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. NUmero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Numero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Namero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Nimero
de informes de seguimiento a

Contar con un subsistema de

investigacion de la Escuela.
Participacion en al menos 1
proyecto de investigacion. Al
menos una red o equipo
multidisciplinario en el que
participa la carrera. 3 articulos
por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 2 libros
revisados por pares aceptados
o publicados. 4 ponencias
nacionales o internacionales. 5
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 76% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 20% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefio curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. 2 informes de
seguimiento a graduados. 2
informes de précticas pre
profesionales. 2 proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Una metodologia de medicion

Materiales de

interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacion
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y bdésica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos dos libros
revisado  por  pares,
aceptados o publicados.
Presentacion de
ponencias nacionales e
internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes vy
equipos
multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las
capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacién de
conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores en un 76%,
que permitan la
acreditacion de la
carrera. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 20% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento

suministros,
licenciamiento de
software. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacién
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucién
presupuestaria.
Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 20%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los

DIRECTOR DE LA 2/2/15
ESCUELA DE
TURISMO'Y
ECOTURISMO

DIRECTOR DE LA
ESCUELA DE
TURISMO Y

ECOTURISMO

30/11/15

32



10

Plan Operativo
de la Escuela
de Desarrollo
Integral

Agropecuario

Garantizar la calidad de
la Educacién Superior
en la facultad, con la
finalidad de responder
a las exigencias de la
sociedad en la
contribucién  con el
desarrollo  local vy
regional.

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacion.

Fortalecerala
Escuela.

33

34

Impulso efectivo al
emprendimientoy la
innovacion en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

graduados. Nimero de informes
de précticas pre profesionales.
Namero de proyectos de
vinculacion con la sociedad.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Numero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Numero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucién de la desercion
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacién del
modelo de innovacién y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
dé Y SUS st

de resultados de aprendizaje
100% disefiada. 1 medicion de
resultados de aprendizaje.
Incremento del 20% en los
resultados del aprendizaje. 2
buenas practicas
sistematizadas. Disminucion
del 5% de la desercién
estudiantil comparada con el
semestre anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
d de docentes con

Porcentaje de disefio e
implementacién de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes participantes en
capacitacion a través de

maestria en el drea o en
proceso. 10% Ph. D. en la
carrera. 100% de docentes
capacitados. 20% de docentes
que participan en programas

Materiales de
Oficina

Vidticos al interior
Vidticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de la
gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
carrera. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacién con la
sociedad a través del
disefio e implementacién
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucion
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,

convenios suscritos
por la carrera.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
practicas pre
profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la
disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe de la
participacion de
docentes y
estudiantes en
acciones de
emprendimiento de
la carrera. Informe de
ejecucion
presupuestaria.

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la

DIRECTOR DE LA
ESCUELA DE
TURISMO Y

ECOTURISMO

6/2/15 15/12/15

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
DESARROLLO
INTEGRAL
AGROPECUARIO

3.000,00 7.900,00
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10

Desarrollar
investigacion
orientada
resultados
impacto.

35

Desarrollo  de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

seminarios y/o congresos
nacionales e internacionales y
acciones de internacionalizacion.
Porcentaje de docentes con
maestria en el drea. Porcentaje
de docentes con titulo de Ph. D.
Porcentaje de docentes que
participan en programas de
inglés. Nimero de docentes que
participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
posicionamiento de la carrera.
Porcentaje de incremento de la
matricula de la carrera. Nimero
de informes de dotacién y uso de
materiales, equipos y suministros
alaescuela. Nimero de
proyectos elaborados y
postulados para cooperacion con
fuentes alternativas de
financiamiento. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

Nivel de implementacién del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. NUumero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Numero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Ndmero de
programas de  capacitacion
continua implementado de la

de inglés. 20% de docentes
participantes de programas
doctorales. Alcanzar el 20% del
nivel de posicionamiento. 20%
de incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de dotacion y uso de
materiales, equipos y
suministros para la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Contar con un subsistema de
investigacion de la Escuela.
Participacién en al menos 1
proyecto de investigacion. Al
menos una red o equipo
multidisciplinario en el que
participa la carrera. 3 articulos
por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 2 libros
revisados por pares aceptados
o publicados. 4 ponencias
nacionales o internacionales. 5
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacién.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramiento y
formacién de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacion y
determinacion del uso
de equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacién
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y basica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion.  Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos dos libros
revisado  por  pares,
aceptados o publicados.
Presentacion de
ponencias nacionales e
internacionales.
Transferencia de
conocimientos a  los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes y
equipos

capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
e internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe sobre la
dotacién y uso de
bienes y servicios a la
escuela:
equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacion
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion

presupuestaria.

Subsistema de | DIRECTOR/ADE

investigacion de la | AESCUELADE
Disef DESARROLLO

c?rreré./ iseno y INTEGRAL

ejecucion de | AGROPECUARIO

proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de

34



10

Asegurar la calidad
de la educacién de
la Escuela.

36

Aseguramiento de la
calidad de la educacién
de la Escuela.

carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacion del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. Ndmero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Nimero
de informes de seguimiento a
graduados. Numero de informes
de practicas pre profesionales.
Namero de proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Numero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Numero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucién de la desercion
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

carrera. 100% de ejecucién
presupuestaria.

Al menos el 76% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 20% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. 2 informes de
seguimiento a graduados. 2
informes de practicas pre
profesionales. 2 proyectos de
vinculacién con la sociedad.
Una metodologia de medicion
de resultados de aprendizaje
100% disefiada. 1 medicién de
resultados de aprendizaje.
Incremento del 20% en los
resultados del aprendizaje. 2
buenas précticas
sistematizadas. Disminucién
del 5% de la desercién
estudiantil comparada con el
semestre anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacion de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores en un 76%,
que permitan la
acreditacion de la
carrera. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 20% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de la
gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
carrera. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacion con la
sociedad a través del
disefio e implementacién
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.

la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacioén de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 20%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
précticas pre
profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la
disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
DESARROLLO
INTEGRAL
AGROPECUARIO
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11 | Plan Operativo
de la Escuela
Ingenieria en
Alimentos

Garantizar la calidad de
la  Educacién en la
carrera, con la finalidad
de responder a las
exigencias de la
sociedad para
contribuir al desarrollo
local, regional y del
pais.

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacién.

Fortalecerala
Escuela.

37

38

Impulso efectivo al
emprendimiento y la
innovacién en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

128: Nivel de implementacién del
modelo de innovacioén y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de disefio e
implementacion de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes con titulo de maestria
en el drea. Porcentaje de
docentes contratados con titulo
de Ph. D. Porcentaje de docentes
que participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de incremento de la matricula.
Informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y suministros
en la escuela. Nivel de
posicionamiento regional de la
carrera. Numero de proyectos
elaborados y postulados para
cooperacién con fuentes
alternativas de financiamiento.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes con maestria en la
especialidad. 10% de docentes
con titulo de Ph. D. 100% de
docentes capacitados. 20% de
docentes que participan en
programas de inglés. 20%
docentes participantes de
programas doctorales.
Alcanzar el 20% de nivel de
posicionamiento de la carrera
en la provincia. 100% de
incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y
suministros en la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes

alternativas de financiamiento.

100% de ejecucion
presupuestaria.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramientoy
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe de la DIRECTOR/A DE
participacién de LA ESCUELA DE
d ¢ DESARROLLO

ocentes y INTEGRAL
estudiantes en AGROPECUARIO
acciones de

emprendimiento de

la carrera. Informe de

ejecucion

presupuestaria.

DIRECTOR/A DE

LA ESCUELA DE
ALIMENTOS

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
e internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe de usoy
dotacién de equipos,
materiales y
suministros de la
escuela. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacion
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.

2/1/15

30/12/15

3.000,00

7.900,00
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11

Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

39

40

Desarrollo  de una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la Escuela.

Nivel de implementacion del

modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Porcentaje de

implementacién del subsistema
de investigacion de la escuela.
Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Nimero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes ) equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Niumero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Numero de
programas de  capacitacién
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacion interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. NUmero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. NUmero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Numero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Namero de buenas practicas
sistematizadas. Porcentaje de
disminucion de la desercion
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de

Contar con el 100% de un
subsistema de investigacion de
la Escuela. Participacion en al
menos 1  proyecto de
investigacion. Al menos una red
o equipo multidisciplinario en
el que participa la carrera. 3
articulos por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 1 libro
revisado por pares aceptado o
publicado. 2 ponencias
nacionales o internacionales. 3
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 30% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 100% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. Una metodologia para
la evaluacion de resultados de
aprendizaje 100% disefiada. 1
medicién de resultados de
aprendizaje. 1 buena practica
sistematizada. Disminucién del
5% de la desercién estudiantil
comparada con el semestre
anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

Disefio e implementacién
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y basica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos 1 libro revisado
por pares, aceptado o
publicado. Presentacion
de ponencias nacionales
e internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes y
equipos

multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las

capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacion de

conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores de calidad en
un 30%. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 100% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacién
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y

Informe de ejecucion
presupuestaria.

Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacién del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 100%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacion del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de
aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la

DIRECTOR/A DE 2/1/15
LA ESCUELA DE
ALIMENTOS

DIRECTOR/A DE 2/1/15
LA ESCUELA DE
ALIMENTOS

30/12/15

30/11/15
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11

12

Plan Operativo
de la Escuela
de Enfermeria

Formar enfermeras/os
idéneos, éticos,
emprendedores,
criticos y humanistas,
con capacidad cientifica
para la solucion de los
problemas de la salud a
través de la formacion
epistemoldgica de
saberes, cultural e
investigativa en la
conformacion de redes
del conocimiento en las
disciplinas para
responder a los
cambios del contexto
nacional e
internacional.

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacién.

Fortalecerala
Escuela.

41

42

Impulso efectivo al
emprendimiento y la
innovacién en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacion del
modelo de innovacion y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacion del modelo
académico y sus subsistemas.
Porcentaje de disefio e
implementacion de procesos en
la escuela. Porcentaje de
docentes con titulo de maestria
en el drea. Porcentaje de
docentes contratados con titulo
de Ph. D. Porcentaje de docentes
que participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de incremento de la matricula.
Informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y suministros
en la escuela. Nivel de
posicionamiento regional de la
carrera. Nimero de proyectos
elaborados y postulados para
cooperacién con fuentes
alternativas de financiamiento.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de procesos disefiados e
implementados. 100% de
docentes con maestria en la
especialidad. 10% de docentes
con titulo de Ph. D. 100% de
docentes capacitados. 20% de
docentes que participan en
programas de inglés. 20%
docentes participantes de
programas doctorales.
Alcanzar el 20% de nivel de
posicionamiento de la carrera
en la provincia. 100% de
incremento del nivel la
matricula de la carrera. 1
informe de uso y dotacién de
equipos, materiales y
suministros en la escuela. 1
Proyecto postulado a fuentes

alternativas de financiamiento.

100% de ejecucién
presupuestaria.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material diddctico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

socializarlas con las
demas carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacién del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacién de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacion.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramientoy
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la
dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional

disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucién
presupuestaria.

Informe de la DIRECTOR/A DE 2/1/15 30/11/15
participacion de LA ESCUELA DE
ALIMENTOS

docentes y
estudiantes en
acciones de
emprendimiento de
la carrera. Informe de
ejecucién
presupuestaria.
Manual de procesos. DIRECTOR/A DE 1/1/15 1/12/15
Informe de LA ESCUELA DE

i ENFERMERIA
monitoreo y

aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
einternacionalesy
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacién del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el
area de inglés.
Informe de usoy
dotacion de equipos,
materiales y
suministros de la
escuela. Informe del
posicionamiento

3.000,00

6.400,00
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12

12

Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

43

44

Desarrollo  de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

Aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la Escuela.

Nivel de implementacion del

modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Porcentaje de

implementacion del subsistema
de investigacion de la escuela.
Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Nimero de proyectos
de investigacion. Numero de
redes o equipos
multidisciplinarios a los que
pertenece la carrera. Niumero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Numero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Nimero de
programas de  capacitacién
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacion interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. NUmero de seminarios
internacionales organizados por
la carrera. Numero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera.
Porcentaje de disefio de la
metodologia para determinar los
resultados del aprendizaje.
Numero de mediciones de los
resultados de aprendizaje.
Numero de buenas practicas

Contar con el 100% de un
subsistema de investigacion de
la Escuela. Participacion en al
menos 1  proyecto de
investigacion. Al menos una red
o equipo multidisciplinario en
el que participa la carrera. 3
articulos por cada proyecto de
investigacion en los que
participe la escuela. 1 libro
revisado por pares aceptado o
publicado. 2 ponencias
nacionales o internacionales. 3
acciones de transferencia de
conocimientos a los sectores
vinculados a los proyectos de
investigacion. Al menos 1
proyecto de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

Al menos el 30% de
cumplimiento de indicadores
de la carrera. Incremento de
un 100% del nimero de
estudiantes de la carrera. 1
Seminario Internacional. 1
Redisefo curricular aprobado.
1informe de monitoreo de
convenios suscritos por la
carrera. Una metodologia para
la evaluacion de resultados de
aprendizaje 100% disefiada. 1
medicién de resultados de
aprendizaje. 1 buena practica
sistematizada. Disminucién del
5% de la desercion estudiantil
comparada con el semestre
anterior. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproducciénMate
rial didactico

de la carrera. Desarrollo
y postulacion de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacion
del subsistema  de
investigacion (formativa,
social y bdésica) de la
carrera. Desarrollo de

proyectos de
investigacion. Acreditar
articulos cientificos

publicados o aceptados.
Al menos 1 libro revisado
por pares, aceptado o
publicado. Presentacién
de ponencias nacionales
e internacionales.
Transferencia de
conocimientos a  los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes vy
equipos
multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las
capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacién de
conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Cumplimiento de los
indicadores de calidad en
un 30%. Incremento de
matriculas en la carrera
en un 100% para el afio
2015. Desempefio de al
menos el 80% en el
desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacién del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de los

regional de la carrera.
Disefio y postulacion
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucién
presupuestaria.
Subsistema de
investigacion de la
carrera. Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales

e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.

Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio
de autoevaluacion de
la carrera. Informe
del incremento de
matriculas en la
carrera en un 100%
para el afio 2015.
Informe del
desarrollo de un
Seminario
Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Metodologia para la
evaluacion de
resultados de

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ENFERMERIA

DIRECTOR/A DE
LA ESCUELA DE
ENFERMERIA

1/1/15

1/1/15

1/12/15

1/12/15
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12

14

Plan Operativo
de la Escuela
de Informatica

Garantizar la calidad de
la educacion superior
en la carrera con la
finalidad de responder
a las necesidades y
expectativas
tecnologicas de la
sociedad en el contexto
local y provincial

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacién.

Fortalecer a la
Escuela.

45

46

Impulso efectivo al
emprendimientoy la
innovacioén en la
escuela.

Fortalecimiento e la
Escuela.

sistematizadas. Porcentaje de
disminucién de la desercién
estudiantil. Porcentaje de
estudiantes de la carrera que
cuentan con acompafiamiento
académico. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacion del
modelo de innovacion y
emprendimiento. Porcentaje de
estudiantes involucrados en
procesos de emprendimiento.
Porcentaje de docentes
involucrados en acciones de
emprendimiento.

126. Nivel de desarrollo e
implementacién del modelo

académico. 100% de
implementacion del sistema de
tutorias académicas.
Incremento en un 20% del uso
de bibliotecas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

10% de estudiantes
involucrados en procesos de
emprendimiento. 10% de
docentes involucrados en
actividades de
emprendimiento. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de procesos disefiados e
implementados. Incremento
ded con maestria Ph.

0y suS SU
Porcentaje de disefio e
implementacion de procesos en
la escuela. Nimero de docentes
contratados con titulo de Ph. D.
Namero de docentes que
participan en programas de
doctorado. Porcentaje de
docentes que participan en
programas de inglés. Porcentaje
de incremento de la matricula.
Informe de dotacién de
materiales, equipos y suministros
alaescuela. Nivel de
posicionamiento regional de la
carrera. Nimero de proyectos
elaborados y postulados para
cooperacion con fuentes
alternativas de financiamiento.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

D. 100% de docentes
capacitados. 10 docentes que
participan en programas de
inglés. 8 docentes
participantes de programas
doctorales. Incremento del
20% del nivel de
posicionamiento. 40% de
docentes participan de
programas educativos de
inglés. 20% de incremento del
nivel la matricula de la carrera.
1 Proyecto postulado a fuentes
alternativas de financiamiento.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion
Material didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproduccionMate
rial didactico

resultados de
aprendizaje en la carrera
através de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demads carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Implementacién del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Impulso al
emprendimiento a través
del impulso de acciones
de emprendimiento, con
la participacion de
estudiantes y docentes
de la carrera.

Disefio, implementacion
y validacion de los
procesos internos de la
escuela. Mejoramiento
de las capacidades y
desempefio del talento
humano de la carrera
por medio de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales e
internacionales y
acciones de
internacionalizacién.
Fortalecimiento del
claustro con el
incremento de la planta
docente con titulo de
maestria o PhD con
nombramiento y
formacion de la planta
docente actual en grado
de Ph.D. Mejoramiento
del desempefio del
talento humano a través
de la capacitacién en el
area de inglés.
Mejoramiento de los
servicios de la

aprendizaje. Informe
de los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Informe de la
disminucién de la
desercion estudiantil.
Informe del
monitoreo al
acompafamiento
académico a los
estudiantes.
Monitoreo de la
implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucién
presupuestaria.
Informe de la
participacion de
docentes y
estudiantes en
acciones de
emprendimiento de
la carrera. Informe de
ejecucion
presupuestaria.

Manual de procesos.
Informe de
monitoreo y
aseguramiento de la
calidad en los
procesos. Informe de
evaluacion del
desempefio sobre la
base de la
capacitacion,
participacion en
seminarios y/o
congresos nacionales
einternacionalesy
acciones de
internacionalizacion.
Informe del
incremento de la
planta docente
especializada.
Informe de la
formacion del talento
humano en grado de
Ph. D. de la escuela.
Informe del
mejoramiento del
desempefio del
talento humano
sobre la base de la
capacitacion en el

7.900,00

40



14

14

Desarrollar la
investigacion
orientada a
resultados de
impacto.

Asegurar la calidad
de la educacion de
la Escuela.

47 | Desarrollo de  una
investigacion que
proponga alternativas
de solucion a los
problemas del contexto
de impacto.

48 | Aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la Escuela.

Nivel de implementacion del
modelo de investigacion
formativa por facultades vy
escuelas. Nimero de proyectos
de investigacion. Numero de
articulos publicados o aceptados
por docente. Nimero de libros
revisados por pares publicados.
Namero de ponencias nacionales
o internacionales. Numero de
programas  de  capacitacion
continua implementado de la
carrera. 100% de ejecucion
presupuestaria.

122: Nivel de implementacién del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Porcentaje de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Porcentaje de incremento del
numero de estudiantes de la
carrera. Nimero de seminarios

Contar con un sistema de
investigacion de la Escuela.
Desarrollo de 3 proyectos de
investigacion. 1 Articulo
cientifico publicado por
docente. 2 libros revisados por
pares publicados. 4 ponencias
nacionales o internacionales. Al
menos 1  proyecto de

capacitacion continua
implementado de la carrera.
100% de ejecucion

presupuestaria.

90% de cumplimiento de
indicadores de la carrera.
Incremento de un 20% del
ndmero de estudiantes de la
carrera. 1 Seminario
Internacional. 1 Redisefio
curricular aprobado. 1 informe
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. 2

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

dependencia a través de
la dotacién de
equipamiento, material
de oficina, suministros,
licenciamiento de
software. Incremento del
posicionamiento regional
de la carrera. Desarrollo
y postulacién de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.

Disefio e implementacién
del sistema de
investigacion (formativa,
social y bdésica) de la
carrera. Desarrollo de
proyectos de
investigacion. Acreditar
al menos un articulo
cientifico publicado o
aceptado por docente
titular. Al menos un libro
revisado  por  pares,
publicado. Presentacién
de ponencias nacionales
e internacionales.
Transferencia de
conocimientos a los
sectores vinculados a los
proyectos de
investigacion. Carrera
articulada a redes vy
equipos
multidisciplinarios, a
través de proyectos de
investigacion de impacto.
Mejoramiento de las
capacidades de la
ciudadania a través de la
socializacién de
conocimientos y el
disefio e implementacion
del programa de
capacitacion continua de
la carrera.

Ajuste de los indicadores
de calidad de la
educacién en la escuela,
al menos en un 90%, que
permitan la acreditacion
de la carrera. Incremento
de matriculas en la
carrera en un 20% para
el afio 2015. Desempefio
de al menos el 80% en el

area de inglés.
Informe sobre la
dotacion de bienes y
servicios a la escuela:
equipamiento,
material de oficina,
suministros,
licenciamiento de
software. Informe del
posicionamiento
regional de la carrera.
Disefio y postulacién
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Sistema de | DIRECTOR/A DE 1/4/15
investigacion de la LA ESCUELA DE
o INFORMATICA
carrera.  Disefio vy
ejecucion de
proyectos de
investigacion de la
carrera. Informe de
los articulos
cientificos publicados
o aceptados y libros
revisados por pares.
Certificaciones de
ponencias nacionales
e internacionales.
Informe de las
acciones de
transferencia
tecnoldgica.
Suscripcion a redes y
equipos de trabajo
multidisciplinarios de
la carrera. Informe de
la implementacion del
programa de
capacitacion continua
de la carrera. Informe
de ejecucion
presupuestaria.

Informe del ejercicio DIRECTOR/A DE 2/1/15

de autoevaluacion de LA ESCUELA DE
INFORMATICA

la carrera. Informe

del incremento de

matriculas en la

carrera en un 20%

para el afio 2015.

Informe del

desarrollo de un

Seminario

15/12/15

31/11/2015
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14

Impulsar de
manera efectiva el
emprendimiento y
la innovacion.

49

Impulso efectivo al
emprendimientoy la
innovacién en la
escuela.

internacionales organizados por
la carrera. Nimero de redisefios
aprobados. Nimero de informes
de monitoreo de convenios
suscritos por la carrera. Nimero
de informes de seguimiento a
graduados. Numero de informes
de précticas pre profesionales.
Porcentaje de cu imiento de

informes de seguimiento a
graduados. 2 informes de
practicas pre profesionales.
100% de cumplimiento de
acciones de vinculacién con la
sociedad. Incremento del 20%
en los resultados del
aprendizaje. 2 buenas précticas
i Disminucién

acciones de vinculacion con la
sociedad. Porcentaje de
incremento en los resultados del
aprendizaje. Nimero de buenas
practicas sistematizadas.
Porcentaje de disminucién de la
desercion estudiantil. Porcentaje
de estudiantes de la carrera que
cuentan con fiamiento

del 10% de la desercion
estudiantil. 100% de los
estudiantes cuentan con
monitoreo al acompafiamiento
académico. 1 repositorio
digital de tesis actualizado.
100% de implementacion del
sistema de tutorias
Incremento en un

académico. Nimero de
repositorios digitales
actualizados. Porcentaje de
implementacion del sistema de
tutorias académicas. Porcentaje
de incremento en el uso de
bibliotecas. Porcentaje de
ejecucion presupuestaria.

128: Nivel de implementacién del
modelo de innovacién y
emprendimiento. Nimero de
sistematizacion de resultados de
innovacion y emprendimiento de
la escuela: concursos de
emprendimiento, impulso al
sector empresarial por nimero

20% del uso de bibliotecas.
100% de ejecucion
presupuestaria.

100% del modelo de
innovacién y emprendimiento
implementado. 3
sistematizaciones de
resultados de innovacion y
emprendimiento. 100% de
ejecucion presupuestaria.

Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénMate
rial didactico

desarrollo de un
seminario internacional.
Disefio y aprobacion del
redisefio curricular de la
carrera sobre la base de
las necesidades del
estado. Mejoramiento
de la gestion de
convenios suscritos por
la carrera, a través del
disefio e implementacion
de un sistema de
seguimiento.
Mejoramiento de la
gestion de seguimiento a
graduados a través de la
implementacion de un
sistema especifico de la
carrera. Mejoramiento
de la gestion de précticas
pre profesionales a
través del disefio e
implementacion de un
sistema. Mejoramiento
de la gestion de la
vinculacion con la
sociedad a través del
disefio e implementacion
de un sistema.
Mejoramiento de los
resultados de
aprendizaje en la carrera
a través de enfoque de
formacion por
competencias.
Sistematizar las buenas
practicas internas y
socializarlas con las
demds carreras de la
universidad. Disminucién
de la desercion
estudiantil.
Acompafiamiento
académico a los
estudiantes.
Optimizacion del uso del
repositorio digital de las
tesis de grado.
Implementacién del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Optimizacion
del uso de la biblioteca
general.

Disefio e
implementacion del
modelo de innovacién y
emprendimiento de la
carrera, articulado al
modelo de
emprendimiento
institucional y a las
directrices de la

Internacional.
Informe de la
aprobacién del
redisefio curricular de
la carrera. Informe
del monitoreo de los
convenios suscritos
por la carrera.
Informe de la gestion
de seguimiento a
graduados. Informe
del monitoreo de las
practicas pre
profesionales.
Informe de la gestion
de vinculacién con la
sociedad sobre la
base del sistema de
vinculacién con la
sociedad. Informe de
los resultados del
aprendizaje. Informe
de la sistematizacién
de las buenas
practicas de la
carrera. Disminucion
de la desercion
estudiantil. Informe
del monitoreo al
acompafiamiento
académico a los
estudiantes. Informe
del seguimiento al
uso del repositorio
digital de las tesis de
grado. Monitoreo de
la implementacion del
sistema de tutorias
académicas en las
carreras. Informe de
uso de la biblioteca
institucional. Informe
de ejecucion

presupuestaria.

Modelo de DIRECTOR/A DE 1/2/15

innovacién y LA ESCUELA DE
INFORMATICA

emprendimiento de
la carrera. Informe de
monitoreo de los
resultados de
innovacion y
emprendimiento de
la carrera. Informe de

30/11/15

42



15

15

15

Plan Operati
Anual
Bienestar
Universitario

Vo
de

Contribuir al
mejoramiento de la
calidad de vida de la

comunidad

universitaria en las
areas fisico, mental,
social y econdmica,
mediante la
planificacion de
actividades

encaminadas a lograr el
bienestar.

Mejorar la calidad
de los servicios
universitarios.

Incrementar el
campo de accién
en el dreade salud.

Disefiar e
implementar
mecanismo de
control interno en
la  administracién
de procesos

50

51

52

Mejoramiento de la
calidad de los servicios:
atencion
odontoldgica,
psicoldgica, laboratorio,
enfermeria y CDI.

médica,

Incremento el campo de
accion en el area de
salud en convenios con
instituciones publicas y

privadas.

Impulsar el
mejoramiento continuo
de los procesos y

resultados de la gestion

de empresas beneficiadas,
desarrollo de habilidades
emprendedoras en los
estudiantes de la carrera (test),
documentacion de propuestas
innovadoras implementadas por
los estudiantes y docentes de la
facultad. Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

149: Nivel de implementacion del
sistema de bienestar universitario
que evalte el nivel de impacto de
los servicios ofrecidos a la
Porcentaje  de

disefiados,

comunidad.
procesos
implementados y validados en la
dependencia.

116: Nivel de implementacién de
mecanismos efectivos de
comunicacién e interaccién con
instituciones del sector externo a
nivel regional, nacional e
internacional.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestién institucional.

Incremento de los beneficiarios
en un 20%. Disminucion de la
desercién en un 10%. 100% de
los procesos
validados e implementados en
la dependencia.

disefiados,

Incremento de la cobertura en
un 10%.

100% de procesos disefiados e
implementados.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Becas Talento
Humano

Becas Talento
Humano

Becas Talento
Humano

Becas Estudiantes
Impresion y
reproduccion
Materiales de

laboratorio y uso
médico
Materiales de
OficinaViaticos  al
interiorVidticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorBecas
Talento
HumanoBecas
Talento
HumanoBecas
Talento
HumanoBecas
Estudiantesimpres
ion
reproducciénMate
riales de
laboratorio y uso
médico
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Becas Talento
Humano

Senescyt.
Sistematizacion de los
primeros resultados de
innovacion y
emprendimiento de la
carrera: concursos de
emprendimiento,
impulso al sector
empresarial por nimero
de empresas
beneficiadas, desarrollo
de habilidades
emprendedoras en los
estudiantes de la carrera
(test), documentacion de
propuestas innovadoras
implementadas por los
estudiantes y docentes
de la carrera.

Incremento  de  los
beneficiarios  de los
servicios. Disminucién de
la desercién estudiantil.
Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia.

Incrementar la cobertura
de atencién en salud a
través de convenios y
acuerdos. Incremento del
nimero de beneficiarios
de los servicios.
Contribucion al
mejoramiento  de la
calidad de vida de la
poblacion.

Contar con el disefio,
implementacion y
validacién de los
procesos de la

dependencia.

ejecucion
presupuestaria.

Documento  fisico, | DIRECTOR/ADE 1/1/15 31/12/15
digital e informes. BIENESTAR
UNIVERSITARIO
Manual de procesos
disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de
seguimiento de la
implementacion  de
los procesos.
Informe de | DIRECTOR/A DE 5/1/15 31/12/15
incremento  de la BIENESTAR
UNIVERSITARIO
cobertura de los
servicios.  Acuerdos
firmados.
Manual de procesos | DIRECTOR/ADE | 05/91/2015 | 30/3/15

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

institucionales
disefiado
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.

305.672,01

30.290,99

57.937,00

43

393.900,00



15

15

16 | Plan Operativo
del Centro de
Cultura Fisica

Elevar procesos de
calidad en la formacion
de profesionales a
través de la practica de
las disciplinas
deportivas y artisticas

16

Implementar el | 53

sistema de
seguimiento a
graduados.

Mejorar el nivel = 54
académico de la
UPEC y de los
estudiantes.

Motivar a la 55
comunidad

universitaria hacia

la practica

deportiva.

Fortalecery 56
potencializar el

Centro de Cultura

Fisica de la UPEC.

Implementacion del
sistema de seguimiento
a graduados de la UPEC,
a través de programas
de  servicio  social,
seminario cursos,
talleres en dreas de
interés social

Becas para estudiantes y
docentes de la
universidad.

Promocién de la
practica deportiva
recreativa y competitiva
a nivel nacional e
internacional.

Fortalecimiento del
Centro de Cultura Fisica.

152: Generacién y gestion de
vinculos con actores sociales y
exalumnos.

127: Nivel de acompafiamiento
del programa de intervencién
académico y psicosocial.

153: Nivel de implementacién del
plan de difusion de la cultura,
saberes ancestrales y fomento de
la practica deportiva. Numero de
encuentros nacionales
interuniversitarios. Nimero de
intercambios binacionales de
estudiantes y docentes. Numero
de participaciones
internacionales.

139: Nivel de implementacion del
plan maestro de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento. Porcentaje de

100% de
seguimiento  a
implementado.

sistema  de
graduados

Al menos el Al menos el 12% de
estudiantes becados. 10% de
docentes
programa de becas.

beneficiados  del

2 Encuentros nacionales inter-
universitarios. 5 Intercambios
Binacionales de estudiantes y
docentes. 4 participaciones
internacionales

100% de procesos disefiados,
validados e implementados en
la dependencia. Incremento de
4 nuevas disciplinas

Becas Talento
Humano

Becas Talento
Humano

Becas Estudiantes
Impresion y
reproduccion
Materiales de

laboratorio y uso
médico
Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorBecas
Talento
HumanoBecas
Talento
HumanoBecas
Talento
HumanoBecas
Estudiantesimpres
ién
reproducciénMate
riales de
laboratorio y uso
médico
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Becas Talento
Humano

Becas Talento
Humano

Becas Talento
Humano

Becas Estudiantes
Impresion y
reproduccion
Materiales de

laboratorio y uso
médico

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material didactico

Materiales de

OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al

Seguimiento de la
implementacion  de
los  procesos en
rectorado y las
dependencias
académicas y
administrativas.

Sistema de seguimientoa | Informes de
graduados actividades
implementado. Ejecucién = evaluacion del

del plan de capacitaciéna | servicio al usuario.
graduados.

Mejoramiento de la

relacion universidad y

graduados.

Mejorar los niveles de = Informes estadisticos
permanencia, retenciény | de eficiencia terminal
eficiencia terminal a nivel

institucional.

Estudio sobre el
incremento de la
actividad deportiva
en la comunidad
universitaria.

Motivar el desarrollo de
actividades deportivas
en la comunidad
universitaria. Promover
lainterrelacion de la
UPEC con universidades
fraternas.

Manual de procesos
institucionales

Contar con procesos
disefiados, validados e

implementados en la disefiado e
dependencia. implementado.
Incremento de latasade | Manual de

DIRECTOR/A DE 31/12/15
BIENESTAR

UNIVERSITARIO

1/1/15

DIRECTOR/A DE 30/11/15
BIENESTAR

UNIVERSITARIO

1/5/15

COORDINADOR/A 25/12/15
DEL CENTRO DE

CULTURA FISICA

6/1/15

COORDINADOR/A 25/12/15
DEL CENTRO DE

CULTURA FISICA

6/1/15

1.000,00 6.900,00

44

7.900,00



16

16

17 | Plan Operativo

Anual del
Centro de
Idiomas.

17

Afianzar al CIDEN como
lider en el aprendizaje
de idiomas extranjeros
y lenguas nativas bajo
referencia de
estandares
internacionales en la
UPEC, Zona 1y Zona de
integracion  fronteriza
ecuatoriano-
colombiano

Promover el
desarrollo de
actividades
deportivas a nivel
interinstitucional
local, regional y
nacional.

Promover la
cultura, los buenos
habitos en la
calidad de vida de
las personas.

Disefiar e
implementar  un
plan para alianzas
estratégicas  con
IES  locales e
internacionales en
el drea de idiomas
extranjeros y
lenguas nativas de
alto
reconocimiento

académico

Disefiar un
portafolio para
educacién
continua de
idiomas
extranjeros y

lenguas nativas

57

58

59

60

Promocion de
actividades deportivas a
nivel interinstitucional.

Promocion, difusion
cultural y de buenos
hébitos en la calidad de
vida.

Creacion de la Red
Binacional/Internacional
de idiomas extranjeros y
lenguas nativas

Oferta del programa de
suficiencia del idioma
inglés a la comunidad
local, regional y de la
zona de integracion
ecuatoriano-

colombiano

procesos disefiados,
implementados y validados en la
dependencia. Ndmero de nuevas
disciplinas deportivas. Nimero
de nuevas canchas y espacios
deportivos. Nimero de
propuestas postuladas a fuentes
de financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

153: Nivel de impl ion del

deportivas. 5 nuevas canchas
deportivas y espacios de
recreacion. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento alternativas.
100% de ejecucién
presupuestaria.

C: Interinstitucional

plan de difusion de la cultura,
saberes ancestrales y fomento de
la practica deportiva. Nimero de
campeonatos interinstitucionales
de baloncesto. Nimero de
nuevas disciplinas deportivas
interinstitucionales.

139: Nivel de implementacion del
plan maestro de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento.

137:  Nimero de alianzas

estratégicas efectivas.

115: Portafolio definido.

de Baloncesto UPEC 2015
realizado. Incremento de 2
nuevas disciplinas deportivas:
Futbol Sala y Ecua véley.

Realizacién de 5 eventos
culturales. Realizacion de 5
eventos recreativos. Realizar 5
eventos competitivos.

100% de procesos disefiados,
implementados y validados del
Centro de
como minimo con 1 alianza
binacional.

Idiomas. Contar

Contar con al menos un 10 % de
estudiantes
relacion  al

externos  en
nimero  de
estudiantes internos del CIDEN.

exteriorlmpresion
y
reproduccionMate
rial didactico

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Material didactico

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion
Material didactico
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y reproduccién

uso de las instalaciones
deportivas. Incremento
del uso éptimo del
tiempo libre. Desarrollo y
postulacion de al menos
un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Desarrollo de un
campeonato
interinstitucional de
baloncesto. Ocupacion
adecuada de la
infraestructura deportiva
de la UPEC. Participacion
masiva en los encuentros
deportivos colectivos e
individuales.

Uso correcto del tiempo
libre. Fortalecimiento del
interés por la practica
deportiva en un 70%.

Contar con los procesos
disefiados,

implementados y
validados. Mejoramiento
del talento Humano en el
area de idiomas
extranjeros y lenguas

nativas. Firma de la
alianza y disefio de
proyectos.

Incrementar el desarrollo
de las competencias
comunicativas del idioma
inglés en la comunidad.
Incremento  de los
usuarios de los servicios
del Centro de Idiomas.

procedimientos
disefiado e
implementado.
Seguimiento de la
implementacion de
los procesos en la
dependencia. Informe
técnico de los nuevos
espacios deportivos.
Informe del
desarrollo de las
nuevas disciplinas
deportivas. Disefio y
postulacién de al
menos un proyecto
de cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Informe del
desarrollo del
campeonato
interinstitucional de
baloncesto. Informe e
ocupacion de la
infraestructura
deportiva. Informe de
participacion de la
comunidad en
eventos deportivos
colectivos e
individuales.

Informe del
desarrollo de los
eventos culturales,
recreativos y
competitivos.

Manual de procesos.

Sistema de
seguimiento y
evaluacion de los
procesos. Firma de
convenios,

presentacion de
proyectos. Informe de
monitoreo de
proyectos y
convenios.

Documentos de
gestion académica de
los estudiantes

externos del CIDEN.
Registro de matriculas
en el CIDEN.

COORDINADOR/A
DEL CENTRO DE
CULTURA FISICA

COORDINADOR/A
DEL CENTRO DE
CULTURA FiSICA

COORDINADOR/A
DEL CENTRO DE
IDIOMAS

COORDINADOR/A
DEL CENTRO DE
IDIOMAS

6/1/15

6/1/15

2/1/15

1/9/15

25/12/15

25/12/15

31/12/15 - 2.000,00 4.900,00

31/12/15

45

6.900,00



17

17

18

18

18

Plan Operativo
Anual del
Centro de TIC

Convertir al centro de
TIC'S en una
dependencia de apoyo
en el dreainformatica, a
la gestién académica y
administrativa de la
UPEC

Disefiar e | 61
implementar  un

plan para
fortalecer el
rescate de los
saberes

ancestrales,

cientificos y

culturales en el
campo profesional
en el curriculo de
la UPEC

Disefio e 62
implementacién
de un plan para el
aseguramiento de
las  competencias
comunicativas de
un idioma
extranjero y
lenguas nativas

Crear el centro de 63
TIC'S como ente
capacitador y
certificador en la
Instituciony a

nivel externo

Fomentar el uso 64
de tecnologias de

la informacion y
comunicacién en

la UPECYy su

entorno

Promover la 65
automatizacién de
los procesos en la

Disefio e
implementaciéon de un
proyecto de
investigacion linguistica
de la lengua Awapit de
las comunidades AWA
ubicados en la provincia
del Carchi

Certificacion del CIDEN

como Centro
Certificador

Internacional del
dominio  del idioma

inglés y otras lenguas
extranjeras

Creacion del centro de

TICS como  ente
capacitador y
certificador.

Fomento del uso de
tecnologias de la
informacién y
comunicacién  en la
unidades académicas y
administrativas de la
UPEC

Incentivar procesos de
automatizacién y
utilizacion de tecnologia

12: Lineas de investigacion

actualizadas y consolidadas.

132: Nivel de implementacion del
plan de dominio del segundo
idioma o lenguas ancestrales.

129: Nivel de uso de las TIC's en el

proceso de aprendizaje.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados. Porcentaje de

cumplimiento de la creacién del
Centro de TIC's.

140: Nivel de implementacién del
sistema integrado de informacién
académico y  administrativo
institucional. ~ Porcentaje  de
cumplimiento de los médulos del
Sistema Integrado de la UPEC.

150: Nivel de implementacion del
plan maestro de equipamiento y
mantenimiento de laboratorios.

100 % de capacitacién de los
nativos hablantes del Awapit
seleccionados como

consultores

Al menos 2 certificaciones
internacionales, uno a nivel
académico y wuno a nivel
comunicativo.

100% de los
disefiados,
implementados en la
dependencia. 100% de
cumplimiento de creacion del
centro de TIC'S

procesos
validados e

70% de cumplimiento de
implementacion de los
médulos correspondientes al
sistema integrado académico y
administrativo.

100% de cumplimiento de Plan
Anual de mantenimiento y

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Mantenimiento de
equipos
informéaticos
Impresion y
reproduccion
Arrendamientos y
licencias de uso de
paquetes
informéticos
Mantenimiento de

maquinarias y
equipos
Materiales de

OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorMantenimi
ento de equipos
informaticosimpre

sién y
reproduccionArren
damientos y
licencias de uso de
paquetes
informaticosMant
enimiento de
maquinarias y
equipos
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior

Estudio lingtiistico basico
de la lengua Awapit
Memorias de cada uno
de los talleres

Aseguramiento de la
calidad educativa de la
UPEC a través de Dominio
del idioma inglés
acreditado
internacionalmente.
Certificacion
Internacional de los
Estudiantes del CIDEN a
nivel B2 minimo del
dominio  del idioma
inglés.

Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia.
Satisfaccion en soporte
eficaz a las unidades
académicas y
administrativas.
Estructura organizacional
del Centro de Tic en
funcionamiento.

Diagnéstico de
necesidades de
capacitacion y asesoria.
Asesoria y capacitacion
realizada a la UPEC.

Plan de mantenimiento y
de contingencia
implementado. Soporte

Informe del Impacto
alcanzado  por la
implementacion  del
proyecto. Memorias
impresasy digitales de
los talleres realizados
en las comunidades
Awa.

Informe del proceso
de certificacion.
Registro de los
estudiantes
certificados.

Manual de procesos
institucionales

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e

implementado.
Seguimiento de la
implementacion  de
los procesos. Informe
de satisfaccion en
soporte eficaz a las
unidades académicas
y administrativas.
Estructura
organizacional del
Centro de Tic.

Informe  diagndstico
de necesidades de
capacitacion %
asesoria. Informe de
asesoria realizado a la
UPEC. Manuales.

Plan de
mantenimiento y de
contingencia

COORDINADOR/A 1/5/15 31/06/2015
DEL CENTRO DE
IDIOMAS
COORDINADOR/A 2/1/15 31/12/15
DEL CENTRO DE
IDIOMAS
DIRECTOR/A DEL 1/1/15 31/12/15
CENTRO DE TIC
DIRECTOR/A DEL 1/1/15 31/12/15
CENTRO DE TIC
DIRECTOR/A DEL 1/1/15 31/12/15

CENTRO DETIC

2.000,00

47.400,00

46

49.400,00



18

19

19

Plan Operativo
Anual de la
Direccién
Académica

Orientar los procesos
académicos conforme a
la Normativa del
Sistema de Educacién
Superior

UPECy su
entorno, asi como
la utilizacion de
tecnologia de
punta.

Llevar procesos de 66
Auditoria a las
TIC'S

Implementar en la 67
Direccion

Académica  una
gestion interna por
procesos,

orientada a los
resultados.

Articular el 68
Bachillerato con la
universidad

mediante el

proyecto de

Vinculacién, con

las unidades

educativas de la
provinciay Zona 1.
Evaluar el modelo 69
educativo

institucional y

proponer un

modelo

alternativo

articulado a la

LOES, Reglamento

de punta en la UPECy su
entorno.

Realizar procesos de
Auditoria de la practica
procesal de las
Tecnologias de la
Informacion y

Comunicacién.

Implementacién de una
gestion interna  por
procesos, orientada a
los resultados.

Disefio e
implementacién del
plan de articulacién del
bachillerato con la
universidad

Fortalecimiento del
modelo educativo -
pedagdgico institucional
y suimplementacion en

Porcentaje de cumplimiento del
Plan Anual de Mantenimiento.

155: Nivel de evaluacién y control
de los sistemas, planes y modelos
de gestion
implementados. Porcentaje de

interna

cumplimiento de manuales de
practica procesal de TIC's.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.
Porcentaje de procesos
disefiados, i \

contingencia. Contratacion de
la Unidad de TIC'S.

70% de cumplimiento de
manuales de practica procesal a
las  Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion

100% de los procesos
disefiados, validados e
implementados en la

validados en la dependencia.

118: Nivel de implementacién del
plan de incremento de matricula
en las carreras. Porcentaje de
estudiantes matriculados de la
Oferta de Cupos en el SNNA.

121: Nivel de aplicacion del
modelo pedagdgico, educativo y
curricular. Nimero de modelos
educativos - pedagdgicos

la gestion démica de

institucionale:

las carreras de la UPEC.

Namero de planes de mejoras al
modelo educativo institucional
disefiado e implementado.
Numero de subsistemas de

Cumplir por lo menos con el
50% de estudiantes
matriculados de la Oferta de
Cupos en el SNNA

Un modelo educativo —
pedagdgico institucional
evaluado. 1 Plan de mejoras al
modelo educativo institucional
disefiado e implementado. Un
sistema de gestion académica
sobre la base del modelo
educativo, implementado. Un
plan de asesoria a las carreras,

Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Mantenimiento de
equipos
informédticos
Impresion y
reproduccién
Arrendamientos y
licencias de uso de
paquetes
informédticos
Mantenimiento de

maquinarias y
equipos
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Mantenimiento de
equipos
informédticos
Impresion y
reproduccién
Arrendamientos y
licencias de uso de
paquetes
informéaticos
Mantenimiento de
maquinarias y
equipos
Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

técnico y de satisfaccion
realizado a las unidades
académicas y
administrativas.

Auditoria realizada a los
sistemas  informéticos
institucionales. Plan de
acciones de  mejora
implementado.

Contar con el 100% de
los procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia.

% de Estudiantes
asignados por el SNNA.
Informe de la
identificacion de los
grupos objetivos de la
Zonaly2

Modelo educativo y
pedagdgico evaluado.
Acciones de mejora
implementadas y
evaluadas. Informe de la
implementacion del
sistema de gestion
académica para las
carreras. Informe de

implementado.
Informe de soporte

técnico y de
satisfaccion realizado
a las unidades
académicas y
administrativas.
Manuales.

Informe de auditoria
realizado a los
sistemas informaticos
institucionales.
Informe del Plan de
Mejoras
implementado.
Manuales.

Manual de procesos
disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de
seguimiento de la
implementacion de
los procesos.
Informe de
porcentaje de
estudiantes asignados
por el SNNA. Proyecto
de Articulacion
Bachillerato
Universidad. Némina
de estudiantes
asignados.

Informe de
evaluacion del
modelo educativo y
pedagagico. Plan de
acciones de mejora
para el modelo
educativo
pedagdgico. Plan de
asesoria académica a

DIRECTOR/A DEL 1/1/15 31/12/15
CENTRO DE TIC

1/1/15 31/12/15

DIRECTOR/A 1/1/15 31/12/15
ACADEMICO/A

DIRECTOR/A 1/1/15 31/12/15
ACADEMICO/A

2.000,00

4.400,00
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6.400,00



19

19

19

19

19

de Régimen
Académico.

Coordinar con el
Sistema Nacional
de Nivelaciony
Admision la
preparacion de los
estudiantes para
el ingreso a las
carreras.

Disefiar y evaluar
la pertinencia de
los proyectos de
oferta académica
de gradoy
posgrado de la
UPEC.

Disefiar e
implementar un
sistema de
seguimiento del
disefio curricular a
nivel meso, macro
y micro.

Impulsar el
crecimiento
sostenible y
pertinente de
nueva oferta
académica.

Fortalecer los
procesos de
gestion académica
institucional a
través de la
estandarizacién de
los procesos.

70

71

72

73

Colaboracién con el
servicio educativo de
nivelacion y admision
para el ingreso a la
Educacion Superior
Universitaria en la
provincia del Carchi.

Disefio y evaluacion de
pertinencia de los
proyectos de Oferta
Académica de grado y
posgrado presentados
al CES.

Disefio de un sistema de
seguimiento del disefio
curricular a nivel meso,
macro y micro.

Impulso al crecimiento
sostenible y pertinente
de la oferta académica
institucional.

Implementacién de una
gestion interna por
procesos, orientada a
los resultados.

gestion académica sobre la base
del modelo educativo,
implementados. Nimero de
planes de asesoria a las carreras,
implementados. Nimero de
modelos educativos alternativos.

119: Nimero de matriculados por
afio. Porcentaje de estudiantes
promovidos de la nivelacion a
primer nivel de las carreras de la
UPEC.

123: Nivel de redisefios
curriculares. Nimero de
redisefios curriculares
pertinentes de la oferta
académica institucional.

124: Nivel de implementacion del
sistema de seguimiento del
disefio curricular a nivel meso,
macro y micro. Numero de
informes de evaluacion y
seguimiento.

Numero de proyectos de oferta
académica disefiados y
presentado al CES. Nimero de
proyectos de posgrado disefiados
y presentado al CES

Porcentaje de procesos

sobre el modelo educativo
implementado. Un modelo
educativo alternativo.

50% de estudiantes
promovidos de la nivelacion a
primer nivel de las carreras de
la UPEC.

8 carreras acreditadas con
disefios curriculares
pertinentes.

M24. 100% de implementacion
del sistema de seguimiento del
disefio curricular a nivel meso,
macro y micro. Dos informes
de evaluacion y seguimiento.

Al menos un nuevo proyecto
de oferta académica disefiado
y presentado al CES. Al menos
un proyecto de posgrado
disefiado y presentado al CES.

100% de los procesos
e

disefiados, il dosy fiad lidad
validados en la direccion implementados en la
académica. dependencia.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Vidticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion
Materiales de

interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al

exteriorlmpresion
y reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

evaluacion y seguimiento
del plan de asesoria a las
carreras de la UPEC.

Numero de estudiantes
aprobados del Curso de
Nivelacion. Prestacion de
servicio educativo de
nivelacién y admision
para el ingresoala
Educacién Superior
Universitaria en la
provincia del Carchi.
Carreras de la UPEC
asesoradas sobre el
redisefio curricular.
Redisefios curriculares
presentados y aprobados
por el CEES.

Contar con el 100% de
implementacion del
sistema de seguimiento
del disefio curricular a
nivel meso, macroy
micro.

Contar con estudios
actualizados sobre la
oferta académica de la
UPEC.

Contar con el 100% de
los procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia.

las carreras de la
UPEC. Documento:
Validacion del modelo
educativo por
expertos externos.
Documento: Modelo
educativo alternativo.

Némina de DIRECTOR/A 1/1/15
estudiantes ACADEMICO/A
participantes del

proceso de

nivelacién. Contrato

con la Senescyt.

Informe final del

Curso de Nivelacion.

Informes de asesoria DIRECTOR/A 1/1/15
en redisefio curricular ACADEMICO/A

realizados a cada una

de las carreras de la

UPEC. Informe final

de redisefio curricular

de las 8 carreras

presentados y

aprobados por el

CES..

Documento: Sistema DIRECTOR/A 1/1/15
de seguimiento del ACADEMICO/A

disefio curricular a

nivel meso, macroy

micro. Un informe de

seguimiento del

sistema.

Planificacién de DIRECTOR/A 1/1/15
estudios de oferta ACADEMICO/A
académica a

desarrollar en el afio.

Informe sobre los

avances alcanzados

en el desarrollo de

estudios de oferta

académica. Matriz de

indicadores y

evidencias que

permitan evaluar la

pertinencia de la

oferta académica de

grado y posgrado.

Manual de procesos DIRECTOR/A 1/1/15
disefiado e ACADEMICO/A
implementado.

Manual de

procedimientos

disefiado e

implementado.

Informe de

seguimiento de la

implementacion de

los procesos.

31/12/15

31/12/15

31/12/15

31/12/15

31/12/15

48



19

19

20

20

Plan Operativo
Anual de la
Direccién

Administrativa.

Fortalecer la gestion
institucional y el
desarrollo del talento
humano como apoyo a
las acciones
universitarias.

Disefiar e
implementar el
sistema de
acompafiamiento
académicoy
psicosocial para
mejorar los niveles
de retencidn,
eficiencia terminal
y calidad en los
procesos de
aprendizaje.

Promover la
aplicacion de las
TICen los
procesos de
aprendizaje.

Apoyar la gestion
universitaria a
través  de la
i de
bienes y servicios.

Coordinar acciones
de seguridad fisica
y salud
ocupacional.

75

76

77

78

Disefio e
implementacion del
sistema de
acompafiamiento
académico y psicosocial
para el mejoramiento
de los niveles de
retencion, eficiencia
terminal y calidad en los
procesos de
aprendizaje.

Disefio de un plan de
aplicacion de las TIC en
los procesos de
aprendizaje.

Apoyo a la gestion
universitaria a través de
la adquisicién de bienes
y servicios incluidos los
de consultoria segun la
legislacion vigente.

Coordinacién de
acciones de seguridad
fisica y salud
ocupacional.

127: Nivel de acompafiamiento
del programa de

100% de implementacién del
programa de acompafiamiento

niento démicoy

psicosocial.

Porcentaje de disefio e
implementacion del plan de
aplicacion de las TIC en los
procesos de aprendizaje.
Namero de propuestas
postuladas a fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

150: Nivel de implementacion del
plan maestro de equipamiento y
mantenimiento de laboratorios.

140: Nivel de implementacion del
sistema integrado de informacién
académico y  administrativo
institucional.

v

Un plan de aplicacion de las TIC
en los procesos de aprendizaje
disefiado e implementado. Al
menos un proyecto con
fuentes de financiamiento
alternativas. 100% de
ejecucion presupuestaria.

100% de cumplimiento del Plan
Anual de Contratacion.

100% de cumplimiento de
contratos y convenios. 100% de
satisfaccién de los usuarios.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Gastos de Personal
Seguridad y
VigilanciaViaticos
al
interiorMateriales
de OficinaVidticos
al exteriorPasajes
al interiorPasajes
al
exteriorCombustib
leRepuestosPeajes
Mantenimiento de
vehiculosimpresié
n y
reproduccionMate
riales de
AseoHonorarios
por contratos
civiles de
serviciosTasas
generales,
impuestos,
contribuciones,
permisos, licencias
y patentes.Polizas

de seguros
Gastos de Personal
Seguridad y

VigilanciaViaticos
al

interiorMateriales
de OficinaVidticos
al exteriorPasajes
al interiorPasajes
al

exteriorCombustib
leRepuestosPeajes
Mantenimiento de
vehiculosimpresié

Contar un un pan de
acompafiamiento
académico y psicosocial
institucional.

Contar con un plan de
aplicacién de las TIC en
los procesos de
aprendizaje disefiado e
implementado.

Apoyo oportuno a las
unidades administrativas
y académicas.

Apoyo oportuno a las
unidades administrativas
y académicas. Usuarios
satisfechos.

Documento: Plan de
aplicacion de las TIC
en los procesos de
aprendizaje disefiado
e implementado.
Informe de
evaluacion y
seguimiento del plan
de aplicacion de las
TIC en los procesos de
aprendizaje.

Procesos y
procedimientos de
contratacion publica.

Informe de
cumplimiento de
convenios, contratos,
nivel de satisfaccion
de usuarios.

DIRECTOR/A 1/1/15 31/12/15
ACADEMICO/A
DIRECTOR/A 1/1/15 31/12/15
ACADEMICO/A
DIRECTOR/A 1/1/15 31/12/15
ADMINISTRATIVO
DIRECTOR/A 1/1/15 31/12/15

ADMINISTRATIVO

2.000,00

20.500,00

63.400,00

5.598.357,00
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65.400,00

5.618.857,00



20

20

Implementacién
de un modelo de

gestion por
procesos que
permita la

coordinacién  de
acciones entre
dependencias.

Desarrollo e
implementacion
de un sistema
integral de gestion
del talento
humano.

79 | Fortalecer la gestion | 155: Nivel de evaluacion y control
institucional a través de | de los sistemas, planes y modelos

la implementacién de | de gestion interna
procesos y la | implementados.
coordinacion entre

dependencias.

80 | Desarrollar e | 145: Nivel de implementacién del
implementar un sistema | sistema de gestion del talento
integral de gestion del | humano.
talento humano.

100% de modelo de gestion

implementado.

100% del modelo de gestion de

talento
implementado.

humano

n y
reproduccionMate
riales de
AseoHonorarios
por contratos
civiles de
serviciosTasas
generales,
impuestos,
contribuciones,
permisos, licencias
y patentes.Polizas

de seguros
Gastos de Personal
Seguridad y

VigilanciaViaticos
al
interiorMateriales
de OficinaVidticos
al exteriorPasajes
al interiorPasajes
al
exteriorCombustib
leRepuestosPeajes
Mantenimiento de
vehiculosimpresié
n
reproducciénMate
riales de
AseoHonorarios
por contratos
civiles de
serviciosTasas
generales,
impuestos,
contribuciones,
permisos, licencias
y patentes.Pdlizas

de seguros
Gastos de Personal
Seguridad y

VigilanciaViaticos
al
interiorMateriales
de OficinaViaticos
al exteriorPasajes
al interiorPasajes
al
exteriorCombustib
leRepuestosPeajes
Mantenimiento de
vehiculosimpresié
n
reproducciénMate
riales de
AseoHonorarios
por contratos
civiles de
serviciosTasas
generales,
impuestos,
contribuciones,
permisos, licencias

Unidades académicas y
administrativas

funcionan por procesos.
Las unidades académicas

y administrativas
coordinan
oportunamente las

acciones internas.

Contratos  registrados.
Certificados de
capacitaciones. Roles de
pago desde el SPRYN.

Informe de
implementacién  del
modelo de gestién por
procesos. Informe de
nivel de coordinacién
de las acciones en la
gestion.

Contratos registrados.
Certificados de
capacitaciones. Roles
de pago desde el
SPRYN del Ministerio
de Finanzas.

DIRECTOR/A
ADMINISTRATIVO

DIRECTOR/A
ADMINISTRATIVO

1/1/15

1/1/15

31/12/15

31/12/15

50



evaluacion institucional

Planificar y coordinar el

Universidad Politécnica
Estatal del Carchi en las

Evaluar el
desempefio

docente en los
semestres:

septiembre

2014/febrero 2015
y marzo
2015/agosto2015.
Realizar los
redisefios de
carreras para su
evaluacion y

acreditacion

Elaborar el sistema
de aseguramiento
de la calidad

Elaborar el modelo
y metodologia de
autoevaluacién
institucional y de
carreras.

Coordinar la
gestion
institucional a

través de un
modelo de gestion

Desarrollo de la
evaluacién del
desempefio docente.

Estudiar el Reglamento
de Régimen Académico
y las matrices para las
tareas que
cumplir los responsables

deberan

de cada escuela en el
redisefio curricular

Elaboracién del sistema
de aseguramiento de la
calidad de la UPEC.

Elaboracion del modelo
y metodologia de la
autoevaluacién
institucional y de las
carreras.

Desarrollo e
Implementacién del
Modelo de Gestion por

122: Nivel de implementacion del
modelo y metodologia de
evaluacién interna conforme a
estandares internacionales.
Nimero de asesorias a los
docentes sobre los resultados de

la evaluacion.

123:  Nivel  de
curriculares.

redisefios
Numero de
redisefios curriculares.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.
Porcentaje de procesos, validados
e implementados en rectorado y
las  unidades académicas y

administrativas. Porcentaje de

ejecucion presupuestaria.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy

validados en la dependencia.

Numero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion

presupuestaria.

155: Nivel de evaluacién y control
de los sistemas, planes y modelos
de gestion interna
implementados.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.

2 semestres evaluados. Una
asesoria semestral a los
docentes sobre los resultados

de la evaluacion.

8 redisefios curriculares de la
oferta académica de la UPEC.

1 propuesta de creacion de la
Unidad de Aseguramiento de la
Calidad. 100% de los procesos
disefados,
implementados en la
dependencia. Al
proyecto con

financiamiento

validados e

menos un
fuentes de
alternativas.

100% de ejecucion
presupuestaria.
100% del disefio e

implementacién del modelo de
autoevaluacion y de carreras.
100% del
implementacion de la
metodologia de autoevaluacion
institucional y de carreras.

disefio e

El 50% del modelo de gestion
institucional  se
implementa en 2015.

disefia e

y patentes.Pdlizas
de seguros
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Materiales de
OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exterior

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior

Disefio e implementacién

de modelos de
evaluacion del
desempefio docente.
Conocer los resultados
totales de las
evaluaciones de cada
docente. Docentes
asesorados sobre las
acciones de mejora de la
evaluacion del
desempeifio.

Carreras de la UPEC
cuentan con el redisefio
curricular.

Contar con una
propuesta de la unidad
de aseguramiento de la
calidad de la educacion
de la UPEC. Contar con el
100% de los procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Contar con el disefio e
implementacion de la

metodologia de
autoevaluacién
institucional y de

carreras. Contar con el
disefio e implementacion

de un modelo de
autoevaluacién
institucional y de
carreras.

Incremento de la
productividad y
efectividad en los

procesos estacionales, a
través de la coordinacién

Modelos de
evaluacion.  Informe
de evaluacion del
estudiante, de
autoevaluacién

docente, de
evaluacion por paresy
evaluacion de

directivos. Plan de
mejoras disefiado e
implementado sobre
los resultados de la

evaluacion de
desempefio docente.
Documentos del

redisefio completos.

Documento de la
propuesta de la
creacioén de la Unidad
de Aseguramiento de
la Calidad. Manual de
procesos disefiado e
implementado.

Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementacion  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Modelo de
autoevaluacién
institucional 'y de
carreras. Metodologia
de la autoevaluacion
institucional 'y de
carreras. Informe de
resultados de
autoevaluacién
institucional 'y de
carreras.

Informe  sobre el
disefio e
implementacion  del
modelo de Gestién
por procesos,

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
EVALUACION
INTERNA

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
EVALUACION
INTERNA

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
EVALUACION
INTERNA

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
EVALUACION
INTERNA

DIRECTOR/A DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL



23

23

23

23

24

Desarrollo
Institucional

Plan Operativo
Anual de la
Direcciéon  de
Infraestructura
y

Mantenimient
o

docente, investigaciony
vinculacién de acuerdo
con los organismos de
la Institucion y en
concordancia con las
instituciones de
control.

Contribuir ~ en  los
procesos de calidad de
la UPEC, a través de la
planificacion,

Supervision y
Mantenimiento de las
obras de
Infraestructura  Fisica
necesarias, a fin de que
respondan a las

armonico, por
procesos,
orientado a
resultados.
Disefiar e

implementar  los
sistemas de apoyo
para garantizar la
implementacién

del PEDI 2015-
2020.

Fortalecer la
planificacién y
gestion
Institucional para
garantizar el

aseguramiento de
la calidad de la
educacion.
Coordinar el
cumplimiento del
PEDI y POl 2015
sobre la base de la
eficiencia, eficacia
y efectividad.

Formular el Plan
Operativo

Institucional 2016,
alineado al PEDI y

en concordancia

con los
lineamientos  del
Sistema de
Educacion

Superior.

Construir y
adecuar espacios
para la realizacion
de las précticas

académicas,

eventos culturales
y sociales que
fomenten el
mejoramiento de
la calidad de la

86

87

88

89

90

procesos, orientado a
resultados.

Disefio e
Implementacion de

sistemas de apoyo.

Fortalecimiento de la
Unidad de Planificacion
Institucional.

Evaluacién y
seguimiento de los
resultados del PEDIy POI
2015 sobre la base de la
eficiencia,

efectividad.

eficacia y

Formulacién del Plan
Operativo  Institucional
2016.

Construccién de

edificaciones en el
Campus Universitario

50% de los sistemas

institucionales  de

155: Nivel de evaluacién y control | El
de los sistemas, planes y modelos
de gestion
implementados.

apoyo,

interna | disefiados e implementados.

154: Nivel de implementacion del = EI  80% del sistema de
sistema de capacitacion | capacitacion

implementado en 2015.

disefiado e
institucional.

142: Nivel de implementacion del = EI  100% del sistema de
sistema de seguimiento y | seguimiento y evaluacion
ion del o de | impl

metas del PDFI 2015 - 2020.

rtado.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.

El 100% del Plan Operativo
Institucional 2016.

El 50 % en la consecucién de
edificaciones  del  Campus
Universitario

139: Nivel de implementacion del
plan maestro de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento.

Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes  al
exteriorlmpresion
y reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales y
suministros de
construccién
Materiales de
Oficina

Vidticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

de acciones entre todas
las dependencias.

Las dependencias
institucionales conocen y
participan  activamente
en la implementacion del
PEDI 2015-2020 a través
de los modelos de apoyo.

La Unidad de
Planificacién y Desarrollo
Institucional se fortalece,
conjuntamente con la
cultura de planificacién a
nivel institucional.

La gestion institucional es
evaluada y monitoreada
en su totalidad con la
finalidad de garantizar el
cumplimiento  de los
objetivos y metas
institucionales.

La institucién cuenta con
la planificacién operativa
institucional 2015 de
manera oportuna.

Contar con la
infraestructura fisica para
la realizacién de Eventos
Académicos, Culturales y
Sociales.

orientado a  los
resultados.

Informe  sobre el
disefio e
implementaciéon  de
los sistemas de apoyo:
evaluacion y
seguimiento,
comunicacion,
capacitacion,
reconocimiento,
informatico integral.

Informe de la
participacion en
actividades de
capacitacion interna y
cursos de

capacitacion continua
y contrataciéon de
consultorias.

Informe anual de
evaluacién y
seguimiento de la
Planificacién

Estratégica. Informe
semestral de
evaluacién y
seguimiento de la
planificacién

operativa 2015.

Informe de resultados
de actividades de

difusion de la
Planificacion
Estratégica y
Operativa
Institucional.
Informe  sobre la
formulacién del Plan
Operativo

Institucional 2016.

Certificados
presupuestarios,
informe técnicos,
actas de recepcion.

DIRECTOR/A DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

5/1/15 31/12/15 -

DIRECTOR/A DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

5/1/15 31/12/15 -

DIRECTOR/A DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

5/1/15 31/12/15 -

DIRECTOR/A DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

1/6/15 1/8/15 B

DIRECTOR/A DE
INFRAESTRUCTUR
AFISICAY
MANTENIMIENTO

7/4/15 29/6/16 28.771,92 2.000,00 67.900,00 98.671,92

52



24

24

24

25

Plan Operativo

Anual de
Direccién
Financiera

la

exigencias del sistema
de Educacion Superior y
consolide su Proceso de
Institucionalizacién.

Gestionar, administrar
y proveer los recursos
econémicos y
materiales en forma
efectiva, eficaz y
eficiente que permitan
cumplir con los

educacion en la
UPEC.

Contar con la
fiscalizacion de la
Construccion  del
Centro Binacional
de Convenciones.

Contar con
espacios
adecuados y

confortables en las
areas de trabajo de

los diferentes
edificios del
Campus

Universitario de la
UPEC con la

finalidad de
mejorar la calidad
educativa.

Fortalecer la
gestion de la
Direccién de

Infraestructura y
Mantenimiento.

Fortalecer la
Direccién
Financiera y sus
Jefaturas.

91

92

93

94

Fiscalizacion del Campus
Universitario

Mantenimiento de las
Edificaciones y los
espacios
Campus Universitario

fisicos  del

Fortalecimiento de la
gestion de la Direccion
de Infraestructura vy
Mantenimiento.

Fortalecimiento de la
Direccién Financiera y
sus jefaturas.

139: Nivel de implementacion del
plan maestro de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento.

139: Nivel de implementacion del
plan maestro de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento.

Porcentaje de disefio del plan
maestro de infraestructura y
mantenimiento
Porcentaje de implementacion
del plan

infraestructura

institucional.

maestro de

fisica,
equipamiento y mantenimiento.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.

Ndmero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion

presupuestaria.

141: Nivel de implementacion del
sistema de gestion financiera.
Numero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria. Una comision de

El 50 % en Fiscalizacion y
control de las construcciones
del Campus Universitario

El 80 % de mantenimiento de
las instalaciones y edificaciones
del Campus Universitario y de
las fincas experimentales

100% de disefio del plan

maestro  de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento  institucional.

10% de implementacion del
plan maestro de infraestructura
fisica, equipamiento y
mantenimiento. 100% de los
procesos disefiados, validados
e implementados en la

dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento  alternativas.
100% de ejecucion

presupuestaria.

100% de disefio del sistema de

gestion  financiera de la
institucion. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento  alternativas.
100% de ejecucion

presupuestaria. 1 Comision de

Bienes de larga
duracion
Materiales y

suministros de
construccionMater
iales de
OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorBienes de
larga duracién
Materiales y
suministros de
construccién
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Bienes de larga
duracién
Materiales y

suministros de
construccién
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Bienes de larga
duracion

Servicios  Bésicos
Materiales de

OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorMembresi

Contar con edificaciones
de calidad

Contar con el
mantenimiento de las
obras Fisica de

infraestructura en buen
estado.

Contar con un plan

maestro de
infraestructura fisica,
equipamiento y
mantenimiento,

disefiado y en

implementacion. Contar

con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e

implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Desarrollo y postulacion
de al menos un proyecto
de  cooperacién  con
fuentes alternativas de
financiamiento.

Ejecucion del 100% del
presupuesto. Contar con

Informes y actas de
recepcion

Documentos e
informes técnicos

Plan maestro de
infraestructura fisica,

equipamiento y
mantenimiento.
Informe de

implementacién  del
plan  maestro de
infraestructura fisica,
equipamiento y
mantenimiento.

Manual de procesos

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementacion  de
los procesos. Disefio y
postulacién  de  al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Disefio y postulacion
de al menos un
proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion

DIRECTOR/A DE
INFRAESTRUCTUR
AFISICAY
MANTENIMIENTO

DIRECTOR/A DE
INFRAESTRUCTUR
AFISICAY
MANTENIMIENTO

DIRECTOR/A
FINANCIERO

7/4/15

2/1/15

2/1/15

1/2/15

1707/2016

31/12/15

31/12/15

30/11/15

3.000,00

123.900,00

53

126.900,00



25

26

26

Plan Operativo

Anual de
Procuraduria
General

la

objetivos
institucionales.

Garantizar un eficaz y
eficiente patrocinio de
la Universidad,
ejerciendo su
representacion judicial
y el control de la
legalidad de los actos y
contratos que este
celebre; asesorar
legalmente a las
comisiones
permanentes y
especiales, emitiendo
pronunciamientos que
garanticen la seguridad
juridica.

Disefiar e
implementar  un
modelo de gestion

por procesos,
orientada a los
resultados que
permita una
atencion de
excelencia e

inmediata a los
usuarios.

Generar y
actualizar la
normativa legal de
acuerdo a las
necesidades
institucionales.

Priorizar la
ejecucion de
convenios de

cooperacion  con
otras instituciones.

95

96

97

Disefio e
implementacién de una
gestién por procesos,
orientada a los
resultados que permita
una atencion de
excelencia e inmediata a

los usuarios.

Reforma del Estatuto
vigente acorde a la
nueva estructura
organizacional

Suscripcion de
convenios  especificos

interinstitucionales con
otras IES.

finanzas constituida. Nimero de
capacitaciones desarrolladas en

gestion de tesorerfa,
contabilidad, registro y
declaraciones de impuestos,
administraciéon  presupuestaria,
administracion de bienes vy

existencias. Numero de personas
contratadas para la dependencia.
Porcentaje de coordinacion con
las unidades del departamento.
Porcentaje de coordinacion con
las dependencias institucionales.

141: Nivel de implementacion del
sistema de gestion financiera.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.

144: Nivel de aplicacion de
normativa institucional vigente.

117: Nivel de implementacion del
sistema de seguimiento vy
ejecucion de convenios de
cooperacion interinstitucionales.

Finanzas constituida. 5
capacitaciones desarrolladas en
gestion de tesoreria,

contabilidad, registro y
declaraciones de impuestos,
administracion presupuestaria,
administracion de bienes y

existencias. 3 personas
contratadas para la
dependencia. 100% de

coordinacién con las unidades
del departamento. 100% de
coordinacién con las
dependencias institucionales.

100% de los  procesos

disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Cumplir con la
capacitacion en areas
especificas de las finanzas
publicas, contabilidad.
Tesoreria,  presupuesto y

administracion de bienes del
personal del departamento
financiero.

100% del cumplimiento de la

normativa institucional. 1
Reforma al Estatuto
Institucional.

100% del cumplimiento en la
suscripcion  de
interinstitucionales.

convenios

as - Redes
Internacionales

Servicios  Bésicos
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Membresias -
Redes
Internacionales

Materiales de
OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion

y
reproducciénGast
os judiciales
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion
Gastos judiciales

la Comisién de Finanzas
constituida. Contar con el
personal capacitado en
las areas de: gestion de
tesoreria, contabilidad,
registro y declaraciones
de impuestos,
administracién

presupuestaria,

administracién de bienes
y existencias. Contar con
personal contratado
suficiente. Optimo nivel
de coordinacién con las
unidades del
departamento.  Optimo
nivel de coordinacién con
las dependencias
institucionales.

Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia.
Administracién
financiera efectiva,
eficiente y econdémica de
los recursos publicos
recibidos a través del
presupuesto institucional

Actualizacion y
optimizacion de la
estructura
organizacional.

Viabilizarian de procesos
institucionales

presupuestaria. Acta
de constitucion de la
Comision de Finanzas.
Registros de
participacion en
capacitaciones.
Contratos de nuevo
personal. Informe de
la  capacidad de
coordinacién de
acciones del
departamentoy de las
unidades académicas
y administrativas de la
institucion.  Cédulas
presupuestarias  de
ingresos y gastos.
Registro de bienes.
Comprobantes de
registro de ingresos y
facturas.

Manual de procesos

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementacion  de
los procesos. CUR de
pagos

Resolucion de
aprobacion de la
reforma a la
estructura
organizacional y
estatutos.
Informes, Convenios
firmados

DIRECTOR/A
FINANCIERO

1/2/15 30/11/15

PROCURADOR/A
GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD.

15/1/15 20/7/15 - 2.000,00 4.900,00

PROCURADOR/A
GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD.

5/1/15 31/12/15

54

6.900,00



26

26

27

27

27

Plan Operativo
Anual del
Centro de
Investigacion,
Transferencia
Tecnoldgica y
Emprendimien
to

Fomentar la
investigacion,
innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

Actualizacion y
perfeccionamiento del
talento humano.
Articular
investigaciones de
impacto y la generacion
de nuevo
conocimiento.

Lograra movilidad
nacional e internacional
de docentes e
investigadores.

Crear un fondo de
Caja Chica para
gastos judiciales.

Fortalecer la
unidad
administrativa de
la procuraduria.

Desarrollar 5
proyectos
Multidisciplinarios
en
correspondencia

con las
necesidades  del
territorio

Desarrollar un plan
de capacitacion en
investigacion a los
docentes de cada
facultad.

Fortalecer el
talento  humano
institucional y el
CITTE.

98

929

10
0

10
1

10

Establecimiento de un
fondo de caja chica para
gastos judiciales

Fortalecimiento de la
unidad
de procuraduria.

administrativa

Desarrollo de proyectos
de investigacion
institucionales de gran
impacto.

Desarrollo de
seminarios de
investigacion en cada
facultad.

Fortalecimiento del
talento
institucional y del CITTE.

humano

144: Nivel de aplicacion de
normativa institucional vigente.

154: Nivel de implementacion del
sistema de capacitacion
Porcentaje  de

disefiados,

institucional.
procesos
implementados y validados en la
dependencia.
propuestas postuladas a fuentes
de financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

Numero de

13: Porcentaje de proyectos de
investigacion de impacto
desarrollados por la universidad.
Porcentaje  de  revision y
mejoramiento del sistema de
investigacion de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi.
Porcentaje de implementacion
del sistema de investigacion de la
Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

111: Informe de diagnéstico.
Porcentaje de docentes que @ realizan
realizan ir 1es. Nimero i

100% del cumplimiento en el
pago de gastos judiciales

100% de cumplimiento con
personal capacitado. 100% de
los procesos
validados e implementados en
la dependencia. Al menos un
proyecto  con
financiamiento
100% de
presupuestaria.

disefiados,

fuentes de
alternativas.
ejecucion

100% del cumplimiento de la 12
fase de 4 proyectos. 100% de la
12 fase de los proyectos de
lechey papa. 100% de la 1° fase
del proyecto de integracion
fronteriza. 100% de la 1° fase
del proyecto de desarrollo
local. 100% de fase de
reorientacién del proyecto de
Cuencas Hidrograficas. 100% de
revision y mejoramiento del
sistema de investigacion de la
Universidad Politécnica Estatal
del Carchi. 50% de
implementacion del sistema de
investigacion de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi en
2015

100% de los docentes que
investigaciones

de seminarios de investigacion
desarrollados por facultad.

Fortalecer el Talento Humano de
la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi (UPEC),en la formacién
de docentes con titulo de PhD,

en las
herramientas bdsicas de esta
actividad. 2 seminarios uno por
cada facultad para capacitar a
los docentes en la realizacién
de las investigaciones.

8 Profesores con titulo de Ph. D.
contratados. 20 profesores de
la  universidad
programa de doctorado. 100%

inician  su

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Gastos judiciales
Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
y
reproducciénGast
os judiciales

Investigacion 6%

Investigacion 6%

Investigacion 6%

Agilidad en los procesos
judiciales

Personal capacitado vy
calificado. Contar con el
100% de los procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Investigaciones con
impacto para el
territorio. Contribucién a
los doctorados.
Realizacién de
publicaciones.
Implementacion del
sistema de investigacion
de la Universidad
Politécnica Estatal del
Carchi en 2015 en
marcha.

Fortalecimiento de las
competencias
investigativas en los
docentes de la
universidad.

Incremento del ndmero
de docentes con titulo de
Ph. D. Incremento del
nimero de docentes que

Resoluciones del
CSUP.  Reglamentos
aprobados

Certificados de

capacitaciéon. Manual
de procesos disefiado

e implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

4 proyectos con el
cumplimiento de los
objetivos  para la
primera fase. 1
proyecto reorientado
a las nuevas
circunstancias. Inicio
12 etapa de 2
doctorados. 4
publicaciones para las
revistas de la UPEC.
Documento: Sistema
de investigacion de la
Universidad
Politécnica Estatal del
Carchi.

Informe  sobre la
contratacion de
docentes con titulos
de Ph. D. Informe de

PROCURADOR/A
GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD.

5/1/15 31/12/15

PROCURADOR/A
GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD.

5/1/15 31/12/15

DIRECTOR/A DEL
CENTRO DE
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENT
[¢]

1/1/15 31/12/15 233.754,06 - -

DIRECTOR/A DEL
CENTRO DE
INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENT
(o]

1/1/15 31/12/15

2/1/15 31/12/15

55

233.754,06



29 | Plan Operativo

Anual de
Vinculacién
con la
Colectividad

29

29

29

Transferir los
conocimientos
generados en la

academia a la sociedad,
por medio de procesos

planificados que
permitan accionar
programas y proyectos
encaminados al
desarrollo social y al
cambio de la matriz
productiva

Evaluar las
necesidades
locales y
regionales en base
a ejes:
Comerciales,
Administrativos,
Empresariales,
Agropecuarios,

Turisticos, Salud,
Culturales,

Deportivos,  que
permitan el

desarrollo integral
de la sociedad

Disefiar e
implementar  un
sistema de
Educacion
Continua
institucional
Generar
programas y
proyectos de
vinculacién con la
sociedad
relacionados  con
Educacién
Continua,
Desarrollo e

investigacion y
Gestion, en base a
los problemas
referentes de la
localidad y de la

region
Desarrollar un
sistema de

transferencia  de
conocimientos y

10 | Conformacién de

3 | equipos
multidisiplinarios  para
evaluar las necesidades
del contexto social.

10 = Formular programas y
4 | proyectos de formacién
continua relacionados a

las necesidades sociales

en base a la oferta
acdemica de la
institucion

10 | Formular programas y

5 | proyectos en Educacion
Continua, Desarrollo e
Investigacion y Gestion,
orientados a la solucion
de problemas locales y
regionales

10 | Conformacién de un
6 | grupo de trabajo
encargado de disefiar un

para cumplir
con estandares de

progresivamente
calidad
por el CEAACES.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.
Namero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento

establecidos

alternativas.

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.
111: Informe de diagnostico.

Porcentaje de evaluacion local.
Porcentaje de
regional.

evaluacion

112: Nivel de implementacion del
sistema de educacién continua

institucional.
113: Nivel de ejecucion de
programas y proyectos de

vinculacién.

114:  Nivel de
implementacién del sistema de
transferencia de conocimientos y

desarrollo e

de los procesos disefiados,
validados e implementados en
la dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento
100% de
presupuestaria.

alternativas.
ejecucion

100% de evaluacion local; 50%
de evaluacion regional.

100% del disefio de un sistema
de Educacién Continua; 60% de
implementacion del sistema en
el 2015, 1 programa de
Formacién Continua

3 programas establecidos, 80%

de  proyectos planificados
ejecutados.
100% del sistema disefiado;

80% del
implementado. 100% de los

sistema

Vinculacién 1%

Vinculacion 1%

Vinculacién 1%

Vinculacién 1%

inician sus programas de
doctorado. Contar con el
100% de los procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Evaluacién de las
necesidades de la
provincia del Carchi en
base a los ejes
estratégicos que permita
accionar proyectos en
beneficio del desarrollo
social; resultados
parciales de evaluacién
en laregion I

Sistema de Educacién
Continua  debidamente
disefiado y puesto en
funcionamiento en un
60% durante el afio 2015.

Proyectos: Desarrollo
Local y Frontera,
Formacion Continua,
Transferencia de

investigaciones, Difusion
Cultural, Salud y Calidad
de Vida, Gestiéon de la
Direccién,  Articulaciéon
Bachillerato -
Universidad. Medicién de
impactos.

Contar con el disefio e
implementacion del
sistema de transferencia
de conocimientos y

docentes que inician
sus programas de
doctorado. Manual de
procesos disefiado e
implementado.

Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Proyecto de
diagnéstico.

Instrumentos de
recoleccion de

informacion;
Metodologia aplicada,

Tabulacién de
resultados,
Diagnostico
situacional, vision

prospectiva.

Disefio de un sistema
de Educacion
continua, informes de
aplicacion del sistema,

proyectos de
formacion  continua
con sus evidencias
respectivas

Proyectos disefiados.

Informe de
seguimiento de los
programas y
proyectos.  Informe
final.

Sistema disefiado e
informes de
aplicacién. Manual de
procesos disefiado e

COORDINADOR/A
DE VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD.

1/1/15 30/6/15 - 71.709,01 - 71.709,01

COORDINADOR/A
DE VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD.

1/1/15 31/12/15 -

COORDINADOR/A
DE VINCULACION

1/1/15 31/12/15 -

COLECTIVIDAD.

COORDINADOR/A
DE VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD.

1/1/15 31/12/15 .
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29

29

29

29

tecnologia a la
sociedad

Desarrollar un
portafolio de
servicios de
vinculacién con la
sociedad que

responda a las
necesidades  de
desarrollo local y

regional

Disefiar e
implementar
mecanismos
efectivos de

comunicacién e
interaccion  con

instituciones a
nivel regional,
nacional e

internacional

Desarrollar e
implementar  un
sistema de

seguimiento y
evaluacion de la

ejecucion de
convenios de
cooperacion
firmados con
instituciones y
empresas
Fortalecer la
Direccién de

vinculacién con la
sociedad.

10
7

10
9

sistema interno para la
transferencia de
conocmientos y
tegnologia a la sociedad.

Establecimiento del
portafolio de servicios
de vinculacién con la
sociedad.

Alianzas  estratégicas
con instituciones
cooperantes en el
proceso de vinculacion y
modelo de gestion con
las mismas.

Definir los convenios a
firmar 'y revisar la
vigencia de los
convenios firmados,
disefiar un modelo de
seguimiento de los
convenios

Fortalecimiento de la
Direcciénd e Vinculacion
con la Sociedad.

tecnologia a la  sociedad.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.
Namero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

115: Portafolio definido.
Porcentaje de estructuracién del
portafolio de servicios.
Porcentaje de implementacién
del portafolio de servicios.

116: Nivel de implementacion de
mecanismos efectivos de
comunicacion e interaccion con
instituciones del sector externo a
nivel  regional, nacional e
internacional.  Porcentaje  de
sistemas disefiado. Porcentaje de
implementacion de sistema de
comunicacién.  Porcentaje  de
implementacién de sistema de
gestion con instituciones.

117: Nivel de implementacion del
sistema de seguimiento vy
ejecucion de  convenios de
cooperacién interinstitucionales.
Porcentaje de implementacion
del sistema de evaluacién de

convenios.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.
Ndamero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

procesos disefiados, validados
e implementados en la
dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento  alternativas.
100% de ejecucion
presupuestaria.

100% de portafolio
estructurado. 100% de
implementacion del portafolio
de servicios 2015.

100% de sistema disefiado; 80%
del sistema implementado.
100% de disefio e
implementacion del sistema de
comuncacion con instituciones
del sector externo.

100% del sistema de evaluacién
a convenios.

100% de los  procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento  alternativas.
100% de ejecucion
presupuestaria.

Vinculacién 1%

Vinculacién 1%

Vinculacion 1%

Vinculacién 1%

tecnologia a la sociedad.
Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Un portafolio que
evidencia el trabajo de la
institucion. Informe de
evaluacion y seguimiento
de la implementacion del
portafolio de servicios.

Contar con instituciones
cooperantes en temas de
vinculacién con la
sociedad. Contar con un
sistema de comunicacién
con instituciones del
sector externo. Disefio de
sistema de gestion con
instituciones

cooperantes.

Contar con el disefio del
modelo y sistema de
seguimiento y evaluacion
de los convenios.

Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

implementado.

Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Portafolio de servicios
aprobado. Informe de
seguimiento y
evaluacion de la
implementacién  del

portafolio de
servicios.
Listado de

instituciones

cooperantes. Sistema
de gestidn de acciones
con instituciones
cooperantes. Sistema
de comunicacion con

instituciones del
sector externo.
Informes.

Sistema de
seguimiento y
evaluacion de
convenios.

Manual de procesos

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de

COORDINADOR/A
DE VINCULACION

COLECTIVIDAD.

COORDINADOR/A
DE VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD.

COORDINADOR/A
DE VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD.

COORDINADOR/A
DE VINCULACION

COLECTIVIDAD.

1/1/15

1/1/15

1/1/15

2/1/15

30/6/15

31/12/15

30/6/15

31/12/15
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31

31

32

Plan Operativo
Anual de la
Secretaria
General

Plan Operativo
Anual de la
Comisién  de
Asuntos
Internacionale
s

Fortalecimiento de la
Unidad de Secretaria y
sus Dependencias.
Disefio e
implementacién de un
modelo de gestion por
procesos, orientado en
resultados, para
garantizar la calidad de
los servicios

Orientar los procesos

de la Comisién de
Asuntos
Internacionales en

funcién del plan
estratégico de la UPEC,
de las Facultades y otras
comisiones,

estableciendo canales
de colaboracién para el
fortalecimiento de Ia

politica  internacional
de la UPEC.Promover a
través de la
internacionalizacion del
curriculo de la UPEC
mediante acciones
dirigidas a la

actualizacion y difusion
de la oferta académica
de pregrado y
posgrado, la gestién de
convenios
internacionales 'y la
integraciéon con redes
académicas e
investigativas
internacionales,
posicionando la

Disefiar e
implementar de un
modelo de gestion

por procesos,
orientado en
resultados, para
garantizar la

calidad de los
servicios.

Fortalecer la
Unidad de
Secretaria General
% sus

dependencias

Promover la
suscripcion de
convenios
especificos con
redes de
educacion
superior.

11
1

Disefio e
implementaciéon de un
modelo de gestion por
procesos, orientado en
resultados, para
garantizar la calidad de
los servicios

Fortalecimiento la
Unidad de Secretaria
General y sus
dependencias

Suscripcion de
convenios y
acercamientos con

redes internacionales de
educacién superior con
experiencia en acciones
de frontera.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.
Namero de propuestas
postuladas a  fuentes de
financiamiento

Porcentaje de
presupuestaria.

alternativas.
ejecucion

140: Nivel de implementacion del
sistema integrado de
informacion académico y
administrativo institucional.
Porcentaje de actualizacion del
repositorio digital de tesis de
grado.

14: Numero de redes y alianzas
estratégicas de las que forma
parte la universidad.

100% de los  procesos

disefados, validados e
implementados en la
dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de

financiamiento  alternativas.
100% de

presupuestaria.

ejecucion

Aumentar la eficiencia en la
gestion administrativa en un

100%. 100% de
implementacién del sistema
integrado de secretaria

general. 100% de actualizacién
del repositorio deigital de tesis
de grado.

Formar parte de al menos 2
redes multidisciplinarias.
Realizar al menos 2 alianzas
estratégicas para investigacion.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién

Materiales de
OficinaViaticos a
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion
Yy
reproduccionMem
bresias - Redes
Internacionales

Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Nivel alto de satisfaccion
del usuario.
Implementacién total del
sistema integrado de
secretaria general.
Repositorio de tesis de
grado actualizado.

Integracién de la UPEC al
menos a dos redes
multidisciplinarias.  Dos
acuerdos de alianzas
estratégicas para la
investigacion.

cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Manual de procesos

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Informe de resultados

respecto a la
satisfaccion del
servicio. Informe de
implementacién  del
Sistema Integrado.
Reporte de
actualizacion del

repositorio digital de
tesis de grado.
Informe  sobre la
gestion de redes
multidisciplinarias.
Informe sobre
acuerdos y alianzas
estratégicas para la
investigacion.
Convenios firmados

SECRETARIA 2/1/15 30/12/15 - 3.000,00 3.400,00
GENERAL
SECRETARIA 2/1/15 30/12/15
GENERAL
PRESIDENTE DE 4/4/14 7/7/15 - 1.000,00 5.300,00

LA COMISION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALE
S
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6.400,00

6.300,00



32

32

32

32

32

caracteristica
Binacional.

Desarrollar e
implementar el
sistema de
movilidad nacional
e internacional
estudiante y

docente en dmbito
y saberes que
permita articular la

generacion de
nuevos
conocimientos.
Promover y
divulgar en el
exterior la
produccién

investigativa de la
UPEC.

Desarrollar e
implementar  un
sistema de
seguimiento y
evaluacion de la
ejecucion de
convenios de

cooperacion.

Disefiar el modelo

de
internacionalizacié
n de la UPEC.
Disefiar e

implementar de un
modelo de gestion

por procesos,
orientado en
resultados, para
garantizar la

calidad de los
servicios.

11

11

11
7

11

Disefio e
implementacién del
sistema de movilidad
estudiantil y docente
nacional e internacional
de la UPEC.

Promocion de los logros
académicos de la UPEC.

Implementaciéon de un
sistema de seguimiento
y evaluacion de la
ejecucion de convenios
de cooperacién que
permita fortalecer las
relaciones
internacionales con los
centros de educacion e
impulsar la
internacionalizacién
efectiva de la UPEC.

Disefio e
implementacién del
modelo de

internacionalizacién de
la UPEC.

Disefio e
implementacién de un
modelo de gestién por
procesos en la
dependencia.

110: Nivel de implementacion del
sistema de movilidad nacional e
internacional permanente de
docentes investigadores.

116: Nivel de implementacion de
mecanismos efectivos de
comunicacion e interacciéon con
instituciones del sector externo a
nivel regional, nacional e
internacional.

117: Nivel de implementacion del
sistema de seguimiento vy
ejecucion de convenios de
cooperacion interinstitucionales.
Porcentaje de
monitoreados. ~ Nimero  de

convenios

convenios renovados.

146: Nivel de implementacion del
modelo de internacionalizacion
institucional.

138: Nivel de implementacion del
modelo de gestion institucional.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados vy
validados en la dependencia.

100% de desarrollo e
implementacion del sistema del
sistema de movilidad nacional e
internacional permanente de
docentes investigadores. 4
proyectos de movilidad
estudiantii y docente. 1
encuentro académico

internacional.

100% de implementaciéon de
mecanismos  efectivos  de
comunicacién e interaccién con
instituciones del sector externo
a nivel nacional, regional e
internacional. 3000
impresiones gréficas de
material de difusion.

100% de implementacion del
sistema de seguimiento y
ejecucion de convenios de
cooperacién interinstitucional.
100% de
monitoreados. Al menos 3
convenios renovados.

convenios

100% de disefio del modelo de
internacionalizacion  de la
UPEC. 50% de implementacion
del modelo de
internacionalizacién  de la
UPEC. 100% de disefio del
estatuto de la CAI.

100% de los  procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de

Porcentaje de procesos = financiamiento  alternativas.

disefiados, implementados y | 100% de ejecucion
lidad en la ia prest ia.

Namero de propuestas

postuladas a  fuentes de

financiamiento alternativas.

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Membresias -
Redes
Internacionales

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Membresias -
Redes
Internacionales
Materiales de
OficinaViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorlmpresion

y
reproduccionMem
bresias - Redes

Internacionales

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccion
Membresias -
Redes
Internacionales

Materiales de
Oficina

Vidticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior
Impresion y
reproduccién
Membresias -
Redes
Internacionales

Sistema de movilidad
nacional e internacional
disefiado e
implementado. 4
proyectos desarrollados
de movilidad para las
escuelas: Agropecuaria,
Turismo, Administracion
y Comercio.

Contar con material de
difusién para promover
los logros académicos de
la UPEC.

Sistema de seguimientoy
evaluacién de convenios
de cooperacidn disefiado
e implementado.
Totalidad de convenios
monitoreados. Revision y
renovacién de convenios.

Modelo de
internacionalizacion de la
UPEC disefiado.
Implementacion del
modelo de
internacionalizacion.
Contar con un estatuto
de la CAl

Contar con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.

Documento del
sistema de movilidad
nacional e

internacional de la
UPEC. Informe de
proyectos de
movilidad disefiados e
implementados.

Informe de un
encuentro académico
internacional.

Informe del disefio e
implementaciéon  de
mecanismos efectivos
de comunicacién e
interaccion de la UPEC
con instituciones del
sector externo
regional, nacional e
internacional.
Material grafico de
difusion.

Informe de disefio e
implementacién  del

sistema de
seguimiento y
ejecucion de
convenios de

cooperacion
internacional.
Convenios renovados.

Modelo de
internacionalizacion

de la UPEC.
Resolucion de
aprobacion del
modelo de

internacionalizacion

de la UPEC. Estatutos
elaborados de la CAI.
Resolucion de
aprobacion de los
estatutos de la CAL

Manual de procesos

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALE
s

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALE
s

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALE
s

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALE
S

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
ASUNTOS
INTERNACIONALE
S

4/4/14

6/3/15

5/1/15

5/1/15

6/3/15

30/9/15

30/12/15

6/3/15

6/3/15

30/12/15
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33

33

33

34

Plan Operativo
Anual de la
Jefatura de
Comunicacion
es

Plan Operativo
Anual de
Biblioteca
General

Contribuir  desde la
comunicacién en el
cumplimiento de los
objetivos
institucionales de
acuerdo con los fines,
principios y funciones
del  sistema de
educacion superior.

Asegurar la calidad de
los servicios de la
biblioteca general
institucional.

Fortalecer la 11
unidad de 9
comunicacién de la
Universidad

Politécnica Estatal

del Carchi.

Mejorar el 12
posicionamiento 0

institucional en la
provincia 'y la
region.

Disefiar e 12
implementar  un 1
sistema de
comunicacién

interna.

Capacitar a 12
funcionarios de 2
bibliotecay la

comunidad

universitaria sobre
bibliotecologia y el

uso de la

biblioteca fisica y

Fortalecimiento de la
unidad de Comunicacion
de la  Universidad
Politécnica Estatal del

Carchi.

Mejoramiento del
posicionamiento
institucional en la
provincia y la region.
Disefio e

implementacién de un
sistema de
comunicacién interna.

Capacitacion sobre
bibliotecologia y el uso
de bibliotecas fisicas y
virtuales a funcionarios
de bibliotecay la
comunidad
universitaria.

Porcentaje de
presupuestaria.

ejecucion

147: Nivel de posicionamiento
institucional en la mente de la
sociedad de la region. Porcentaje
de procesos
implementados y validados en la
dependencia.

disefiados,

Numero de

Contratacién de 3 técnicos en
produccién audiovisual. 100%
de capacitacion en produccion
audiovisual.  100% de los
procesos disefiados, validados
e implementados en la

propuestas ladas a fuentes | d dencia. Al menos un
de financiamiento alternativas. = proyecto con fuentes de
Porcentaje de ejecucion | financiamiento  alternativas.

presupuestaria.

147: Nivel de posicionamiento
institucional en la mente de la
sociedad de la region.

148: Nivel de implementacion del
sistema de comunicacion interna.

130: Nivel de uso de acervo
bibliografico fisico y virtual.
Numero de capacitaciones
desarrolladas. Ndmero de
funcionarios capacitados.
Porcentaje de actores
universitarios capacitados.

100% de ejecucion
presupuestaria.
Subir en un 15% el

posicionamiento institucional.

Sistema de  comunicacion
interna implementado.

5 capacitaciones anuales. 3
funcionarios de biblioteca
capacitados. 70% de la
comunidad universitaria
capacitada.

Materiales de
OficinaViaticos  al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorDifusién
de
informaciénimpres
iony reproduccion

Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Difusion de
informacion
Impresion y
reproduccion
Materiales de
Oficina

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Difusion de
informacion
Impresion y

reproduccion
Materiales de
OficinaBibliotecas
virtualesViaticos al
interiorViaticos al
exteriorPasajes al
interiorPasajes al
exteriorFondo
bibliograficolmpre

Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Unidad con
equipamiento adecuado
y suficiente, estacion de
radio  funcionando vy
personal técnico
suficiente. Contar con el
100% de los procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Mantener espacios
informativos y de
difusion en los medios de
comunicacion de radio, tv

e impresos locales y
regionales. Integrar
nuevos medios
alternativos de

comunicacion. Campafia
de imagen institucional.
Acceso de los integrantes

de la comunidad
universitaria a  una
agenda institucional
coordinada.

Mejoramiento de los
servicios de biblioteca a
través de la capacitacion
afuncionarios de
biblioteca y comunidad
universitaria.

postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Informe de la calidad
del equipamiento de
la unidad. Informe del
equipo técnico de
apoyo a la unidad.
Monitoreo  de la
cobertura de la
estacion de radio.
Manual de procesos

disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Informe  con  los
resultados  de las
mediciones  técnicas
sobre el avance del
posicionamiento
institucional.

Informe de evaluacién
del sistema de
comunicacion interna.

Informe del
desarrollo de eventos
de capacitacion.

JEFATURA DE
COMUNICACIONE
S

1/1/15 31/12/15 - 2.000,00

JEFATURA DE
COMUNICACIONE
S

1/1/15 31/12/15

JEFATURA DE
COMUNICACIONE
S

1/1/15 13/12/15

BIBLIOTECARIO/A
GENERAL

1/1/15 1/31/2015 106.000,00

62.400,00

5.400,00

60

64.400,00

111.400,00
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34

35

Plan Operativo
Anual de la
Comision  de
Publicaciones

Elevar el nivel de
cientificidad de las
publicaciones mediante
acciones de
capacitacion y revision
académica que
permitan mejorar el
status y difusion de las
revistas y libros
universitarios.

bibliotecas y

virtuales.
Mejorar la calidad 12 | Incremento de la
de la coleccidn, 3 | coleccién bibliogréfica

gestionando
eficazmente la

institucional, acorde
con las exigencias

selecciény académicas actuales.
adquisicion del

material

bibliografico.

Posicionamiento 12 | Difundiry promover los
de la Biblioteca y 4 | servicios que ofrece la
su nombre biblioteca Luciano Coral

“Luciano Coral”
dentroy fuera de
la Universidad a

en la comunidad
universitaria y a nivel

cantonal.
través de un
programa amplio y
diversificado de
capacitaciones
dirigidas a la
comunidad
universitaria
Mejorar el proceso 12 | Realizar algoritmos,
de admision, 5 | diagramas y escritura de
revision e los procesos de las
impresion de publicaciones

publicaciones
universitarias.

universitarias.

130: Nivel de uso de acervo
bibliografico fisico y virtual.
Namero de libros adquiridos.
Numero de bibliotecas virtuales
contratadas. Porcentaje de
catalogacion angloamericana del
fondo bibliografico.

130: Nivel de uso de acervo
bibliografico fisico y virtual.
Porcentaje de procesos
disefiados, implementados y
validados en la dependencia.
Numero de propuestas
postuladas a fuentes de
financiamiento alternativas.
Porcentaje de ejecucion
presupuestaria. Porcentaje de
implementacion del sistema
interconectado de bibliotecas.

17: Porcentaje de publicaciones
realizadas por los docentes
investigadores de la universidad
en el afio. Porcentaje de procesos

Adquisicion de 800 libros
especializados. Contratacion
de 8 bibliotecas virtuales.
100% de catalogacion del
fondo bibliografico
institucional.

80% de reconocimiento de la
imagen de la biblioteca en la
comunidad Universitaria.
Incremento en un 20% del uso
del acervo bibliografico fisico y
virtual. 100% de los procesos
disefados, validados e
implementados en la
dependencia. Al menos un
proyecto con fuentes de
financiamiento alternativas.
100% de ejecucion
presupuestaria. 100% de
implementacion del sistema
interconectado de bibliotecas.

Dos revistas Sathiri Publicadas.
Publicacién de 5 revistas de
escuela. 100% de los procesos

disefiados, validados e

los procesos r
bajo criterios técnico
académicos

fuentes  de
alternativas.
ejecucion

postuladas  a
financiamiento
Porcentaje de
presupuestaria.

Validar | disefiados, implementados y = implementados en la
lidados en la d denci Al menos un
Numero de propuestas | proyecto con fuentes de

financiamiento  alternativas.
100% de

presupuestaria.

ejecucion

siony
reproduccion
Materiales de
Oficina
Bibliotecas
virtuales

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Fondo
bibliografico
Impresion y
reproduccién
Materiales de
Oficina
Bibliotecas
virtuales

Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Fondo
bibliografico
Impresion y
reproduccién

Investigacion
6%Viaticos
interiorViaticos
exteriorPasajes
interiorPasajes
exterior

al
al
al
al

Mejorar la coleccion
bibliografica institucional
con libros y bibliotecas
especializados. Fondo
bibliografico catalogado
y sistematizado.

Mejoramiento del
posicionamiento de la
biblioteca “Luciano
Coral” de la UPEC.
Incremento del nimero
de usuarios de la
biblioteca.
Mejoramiento de la
calidad de los servicios
de biblioteca. Contar con
el 100% de los procesos
disefiados, validados e
implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacién de al
menos un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de
financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.
Implementacion del
sistema interconectado
de bibliotecas.

Revista Sathiri con un
30% de mejora. Contar

con el 100% de los
procesos disefiados,
validados e

implementados en la
dependencia. Desarrollo
y postulacion de al menos

un proyecto de
cooperacion con fuentes
alternativas de

financiamiento.
Ejecucion del 100% del
presupuesto.

Contrato de la 2/1/15 31/12/15
adquisicion del fondo

bibliografico

facturas. Contrato de

uso de bibliotecas

virtuales. Informe de

catalogacion del

fondo bibliografico.

Informe del estudio 2/1/15 31/12/15
de posicionamiento
de la Biblioteca
“Luciano Coral” en la
provincia. Informe del
nimero de usuarios
de la biblioteca.
Informe de
satisfaccién de los
usuarios de
biblioteca. Manual de
procesos disefiado e
implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de
seguimiento de la
implementacion de
los procesos. Disefio y
postulacién de al
menos un proyecto
de cooperacion con
fuentes alternativas
de financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.
Informe de
implementacion del
sistema
interconectado de
bibliotecas.

2 revistas Sathiri.5
revistas de escuela.10
libros o (folletos,
manuales,...) Manual
de procesos disefiado

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
PUBLICACIONES

1/1/15 26/12/15

e implementado.
Manual de
procedimientos
disefiado e
implementado.
Informe de

seguimiento de la
implementaciéon  de
los procesos. Informe
de seguimiento de la
implementacion  de

45.000,00

3.400,00

61

48.400,00
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TOTAL DE PRESUPESTO

Organizar
evidencias que
permitan postular
las revistas
cientificas a otras
bases de datos.

Organizar la formacién
de la revista electrénica
de la universidad.

15: Nivel de implementacion del
sistema de difusion y
transferencia de resultados de la
investigacion. Namero de
seminarios sobre la forma de
escribir  articulos  cientificos.
Porcentaje de docentes que
trabajan en articulos cientificos
para la publicacion en el afo.
Numero de postulaciones para la
publicacién en la base de datos
Redalyc. Numero de convenios
para publicaciones. Porcentaje de
revistas entregaas a autores,
dependencias e instituciones
educativas de la region.

100% de disefio e
implementacion de un sistema
de difusion y transferencia de
resultados de la investigacion.
Dos seminarios taller sobre la
forma de escribir un articulo
cientifico. 40% de docentes
trabajan en articulos cientificos
para publicacion en el afio. 1
postulacion para la publicacion
en la base de datos Redalyc. 3
convenios institucionales para
publicaciones. 100% de revistas
entregadas a autores,
dependencias e instituciones
educativas de la region.

Investigacion 6%
Viaticos al interior
Viaticos al exterior
Pasajes al interior
Pasajes al exterior

Contar con un sistema de
difusién y transferencia
de resultados de
investigacion.

Comunidad universitaria
capacitada  sobre la
forma de escribir un
articulo cientifico. Contar
con una postulacién para
la publicacién en la base

de datos Redalyc.
Suscripcion de convenios
institucionales para

publicacién. Difusion a
nivel regional de todas las
obras publicadas por la
institucion.

los procesos. Disefio y
postulacion  de al
menos un proyecto de
cooperacion con
fuentes alternativas
de  financiamiento.
Informe de ejecucion
presupuestaria.

Documento sobre el
sistema e difusion y
transferencia e

resultados de
investigacion.

Registro de
participacion en

seminarios y talleres.
Documentos sobre el
proceso de
postulacién en la base
de datos Redalyc.
Convenios para
publicaciones.
Registros de entrega
de obras publicadas
por la institucién.

PRESIDENTE DE
LA COMISION DE
PUBLICACIONES

1/1/15

1/7/15

684.907,00

290.000,00

6.195.994,00 7.170.901,00

Elaborado por:

Comision de Planificacion y Desarrollo Institucional
Tulcan, septiembre de 2014
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N°.

6. RESUMEN DE INGRESOS PRESUPUESTO 2015

CUENTAS
INGRESOS FISCALES
INGRESOS FISCALES PARA INVERSION:
INGRESOS FISCALES PARA INVERSION (SENPLADES):
INGRESOS FISCALES GENERADOS POR LA INSTITUCION:
PREASIGNADOS (FOPEDEUPO):
FUENTE 998:

VALOR TOTAL PARA LA PROFORMA 2014:

TOTALES
684.907,00
0,00
0,00
290.000,00
6.195.994,00
0,00

7.170.901,00

Elaborado por:

Comision de Planificacion y Desarrollo Institucional

Direccion Financiera
Jefatura de Presupuesto
UPEC 2015

RESUMEN DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA 2015

DEPENDENCIAS PRESUPUESTO @ PROG. | FUENTE 1

RECTORADO
12.900,00 01

VICERRECTORADO
77.109,01 = 82

FACULTAD DE COMERCIO

INTERNACIONAL,

INTEGRACION, 6.950,00 | 82

ADMINISTRACION Y

ECONOMIA EMPRESARIAL

FUENTE 2 FUENTE 3

2.000,00 9.900,00

40.000,00 37.109,01

2.000,00 4.950,00

63



10

11

12

13

FACULTAD DE INDUSTRIAS
AGROPECUARIAS Y CIENCIAS
AMBIENTALES

ESCUELA DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS Y MARKETING
DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

ESCUELA DE ADMINISTRACION
PUBLICA

ESCUELA DE COMERCIO
EXTERIOR Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE LOGISTICA

ESCUELA DE TURISMO Y
ECOTURISMO DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE DESARROLLO
INTEGRAL AGROPECUARIO DE
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE INGENIERIA EN
ALIMENTOS

ESCUELA DE ENFERMERIA DE
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE INFORMATICA

37.950,00

10.900,00

10.900,00

10.900,00

10.900,00

10.900,00

10.900,00

10.900,00

9.400,00

10.900,00

82

82

82

82

82

82

82

82

82

82

2.000,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

3.900,00

35.950,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

5.500,00

7.000,00

64



14

15

16

17

18

19

20

21

22

BIENESTAR UNIVERSITARIO DE
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI

CENTRO DE CULTURA FISICA
DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

CENTRO DE IDIOMAS DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

COMISION DE EVALUACION
INTERNA DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

DIRECCION DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA Y
MANTENIMIENTO DE LA

393.900,00

7.900,00

6.900,00

49.400,00

6.400,00

5.738.857,00

5.400,00

10.400,00

98.671,92

01

82

82

01

82

01

01

01

01

1.000,00

1.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

73.500,00

2.000,00

3.000,00

2.000,00

392.900,00

6.900,00

4.900,00

47.400,00

4.400,00

5.665.357,00

3.400,00

7.400,00

96.671,92
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24

25

26

27

28

29

30

31

UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION FINANCIERA DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
PROCURADURIA GENERAL DE
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION DEL CENTRO DE
INVESTIGACION,
TRANSFERENCIA, TECNOLOGIA
Y EMPRENDIMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
DIRECCION DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD
SECRETARIA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
COMISION DE ASUNTOS
INTERNACIONALES DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
JEFATURA DE COMUNICACION
DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

BIBLIOTECA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI
COMISION DE PUBLICACIONES
DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

6.900,00

6.900,00

233.754,06

71.709,01

6.400,00

6.300,00

64.400,00

111.400,00

48.400,00

01

01

83

84

01

01

01

01

01

6.900,00

6.900,00

233.754,06

71.709,01 (71.709,01)

6.400,00

6.300,00

2.000,00

62.400,00

111.400,00

48.400,00
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32 | JEFATURA DE ADQUISICIONES

DE LA UNIVERSIDAD
65.400,00 01

POLITECNICA ESTATAL DEL 65.400,00
CARCHI
TOTAL 7.170.901,00 233.754,06 # 243.309,01 @ 6.621.128,92
Elaborado por:

Comision de Planificacion y Desarrollo Institucional
Direccion Financiera

Jefatura de Presupuesto

UPEC 2015

Para constancia firman los integrantes de la Comision de Planificacion y Desarrollo Institucional
de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, en la ciudad de Tulcdn, a los 19 dias del mes de
enero de 2015:

Dr. Hugo Ruiz Enriquez
PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ing. Félix Paguay Dr. Edgar Jiménez Ing. Luis Viveros
DIRECTOR DE PLANIFICACION SECRETARIO CPDI VOCAL DE LA COMISION
Ing. Ramiro Urresta Ing. Carlos Cadena
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION
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